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ABBPEBUATYPAJIAPABIH TUSMECHU

dunkeszemen (I'®P) — Kpiprei3 PecriybmmKachblHbIH JKOHOMMKA KaHa KOMMepPIs
MUHUCTPAUTMHE KapalTyy @MHAHChI PbIHOT'YH JKOHT'O Ca/Iyy JKaHa KO36MeJI166 KbI3MaThl

KP - Kbiprei3 Pecrry6mKacsl
KPYB (HBKP) — Kbiprsi3 Pecrty6amKacbIHbIH YITYTTYK 6aHKbI
EKKY - EBpormazars! KOOICY34yK KaHa KbI3MaTTALIThIK YIOMY

AKD JXVJKMK (OCAT'O) — ABTOTpaAHCIIOPT KapakaTTAPbIHbIH 33JIepPUHUH YKapaHbIK-
YKYKTYK KOOTIKEPUMIUTUH MUWIJETTYY KaMCbhI3LaHIbIPYY

IKOY (3KOY) - OKOHOMUKA/IBIK KbI3MATTAIITBIK JKaHa 6HYKTYPYY YIOMY

I1.II. — TTAMbI3IbIK ITYHKTTAp

I'IOCCAPUN

Q@uHaucoLvik cabammyynayk (financial literacy) — 6yn agamMabiH HETU3TU (PUMHAHCHLIBIK
TYIIYHYKTOPAY >KaHa TOOOKEJIMKTEpAM TYIIYHO® OMIYyCy >KaHa ©3YHYH JKalloo
MaKcaTTapblHa bUIaMbIK Heru3nayy GUHAHCBUIBIK uYeuMMmaepAy KaObLl anyy YYyH
O6UIMMIepPUH, KOHAYMIOPYH, MOTMBALIMSICHIH MII KY3YH/IO KOJIOHYY KOHIOMY.

Q@uHaHcwLwbik 6unum (financial knowledge) — 6y ¢puHaHCHIIBIK KOHIEIIMSIIAP JKOHYH/IO
00BbeKTUBAYY (MIIKY3YHIO) )KaHa CYyObeKTUBIYY OMyiMaep (MMCaIbl, TaibI3IbIK YeHAEeP,
a1, nuBepcudukamnus). OKOY meTomonmorusicbl 6010HYa Oyl (PMHAHCBLIBIK
cabaTTyyIyKTyH Y4 KOMIIOHEHTUHUH 6MpY OOyl caHasIaT.

QuHancoLvik Hypym-mypym (financial behavior) — 6yn akuya KapaskaTblH Oalikapyy
MeHeH OaiiJIlaHbIIIKaH peajayy UII-apakeTTep skaHa JXYpyM-TypyM YITYIepy (MUCAIbI,
KMpellle, YbITbIM, TOIITOO, KPeOUTTH TMaliJanaHyy, OI0KeTTH IJIaHAAIIThIPYY). JKypym-
TYpyMay 6aiikajarad mpakTUKaIapablH (ApaKeTTepaNH KbIIITHIThI )KaHa Ma3MYHY) KaHa
OMIMMIEPAVH, 0¥ KYTYPTYYHYH JKaHa THIIIKbI MIAPTTAPIbIH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH
HaTbIiKackl KaTapbl KapamiaT. JKOY Metomosnoruschl 6GoloHYa Oyl (MHAHCHUIBIK
cabaTTyy/IyKTYH Y4 KOMIIOHEHTUMHMH 6py OOJTYII caHaaT.

QuHaHcwLbIK ol Hcyeypmyy / @uHaHChIra Kapara mamuie (financial attitudes) — apakeTt
KbITyyra TYPTKY OepreH >kaHa (UMHAHCBUIBIK TYIIYHYKTOPre (MMCAIbl, YHOMIOOTe,
TOOOKENIIVMKKe, Hachisira) OaiIaHBIIITYy OOATOH TYPYKTYy JKeKe MaMuiiesepu,
UIIeHUMIepH kaHa 6aamoosopy. DKOVY meromosnorusicel 600HYA Oyl (PMHAHCHIIBIK
cabaTTyy/JyKTyH Y4 KOMIIOHEHTUMHUH 6py OOJTYII caHaar.

@uHancoivik adammap (financial habits) — koHTeKkcTKe skapaiiia GUHAHCHI YO POCYHIO
y/laM KalTaJaHbIl TYpyy4dy aBTOMATTALITBIPbUITAH apakeTTep (MMCajbl, ail caiblH
aliJIbIK MasiHaHbIH OMp O6JyTyH aMaHaTTapra KOTOPYY, KYH CaiiblH YbIrallajapibl
TeKkmepyy). IICMXOMOrusIHbIH KO3 Kapallbl 60I0HYA, aJaT — Oyl TYPYKTYy KOHTEKCTTe



KaiiTaja00 yuyypyH/a Maiiga 60JIroH aBTOMATThIK KYpyM-TypyM. @MHAHChI 46l ipeCcyHIe
azaTTap y3ak MeeHOTTYY KYpPyM-TYPyM MOZIEAEPUH TY36T — ajlap OH, ke Tepc 6Ooyury

MYMKYH.

@uHaHcovLbik 6akybamusiisik (financial well-being) — agam yuypaarsl kaHa TYPYKTYy
(GUHAHCBHIIBIK MUIZETTEHMEJIEPMH TOJNYK aTKapa airadH, ©3YHYH (PMHAHCHUIBIK
KeJleuermHe MINEHMM Ce3reH JKaHa KaaslaraH ’KaIloo CaIlaThlH TY3YYre MYMKYHUYIYK
OepreH TaHAO0 SPKUHINUTMHE 33 OOJTOH CyOBEKTUBIYY sKaHa/sKe O0O0BEeKTMBIYY abail.
Byn KeOyHue ydypaa ©3yHe TepT JIEMEHTTM KaMTBIAT: ydypaarsl (pMHaHCbUIAPIbI
Ke36M6J1/166; GMHAHCHUIBIK COKKY/IApIbl KOTOPYY KOHIOMY; GMHAHCHIIBIK MaKcaTTapra
KETYY; TAHI00 SPKUHIUT.

QuHaHcolblK ustdamkatiisik (financial resilience) — GpMHAHCBUIBIK COKKYIapaaH KUIMH
(MMcanbl, KUpeIIeHNH >KOTOJYIY, KYTYYCY3 UbITBIMAApP) JKAIIOO NEeHTIUH ONyTTYY
TOMOHIOTIIOCTOH Ke apra KeTKeH uapajapra6apbacTtaH,keke agaM/IbIH / yit YapOachbIHbIH
KeTepe OMiyy, bIHTaljaallyy >kaHa KaJblObIHA KeJyY JKOHIOMOYYIYTY; ©3YHe WUYKU
(amaHaTTap, YbITIMAAPAbI OalIKapyy) kaHa THIIIKbI pecypcTapAbl (KOJI00 TapMarbl,
(UHAHCHIIBIK KbI3MaTTapra sKeTKMJIUMKTYYIYK) KaMThINAT.

@uHaHcoLsik mypykmyyayk (financial sustainability) — yioMayH THINIIKbI Kap>KbLJIOOCY3 63
YBITBIM/IAPBIH 3Ka0yy SKOHAOMIYYIYTY, Y3aK MOOHOTTYY KeJIeUeKTH Aa KaMThIiT. KeOyHue
yuypfia YIOMAApAbIH, OaHKTBIK/GUHAHCHIIBIK WHCTUTYTTApAbIH, A0J000PIOPIOYH
OIOMKETTUK TYPYKTYYIYT'yHa OaifJIaHBIINITYy KOJNIOHY/JIAT >KaHa >JKeKe (MHAHCHI
MacesesiepyHe THellecH JKOK.

Typykmyy eHyeyy yuyH ¢purarcsinap (sustainable development finance) — aiipbikua ITapisk
KEIMIIVMMUHUH KaObUT aybIHbIIIbIHAH KuinH (2015) skana ESG/ “sRalubla KapsKbL1oO”
KOHTEKCTUH/E KeHPU KOJIJOHYJIAT )KaHa TOMOHKY KapKbIJIOOHY KaMTBIAT:

1.9KONMOTUSIIBIK KaHa COLMAIBIK TYPYKTYYIIyKKa 666JIre Ty36T,

2.y3aK MOOHOTTYY TOOOKEIAMKTEPAM 3CKe ajaaT (KIMMAaTThIK, COIMAIbIK,
KO36MeJI10e4y),

3.TYPYKTYy OHYTYYT® OarbITTa/IraH.

@uHaHcolsik Hemkuaukmyyayk (financial inclusion) — 6yn >keke >kaHa OPUAMKAIBIK
KaKTapablH Maiganyy >kaHa 6aachl SKeTKMIMKTYY (UHAHCBIIBIK OHYMIOPre >XaHa
KbI3MaTTapra >KeTKUJIUKTYYIYTY — Oy KOIITOreH e/Ke/lepAe KepeKTeeuylepayH skaHa
KOMMEePIMSIIbIK UIITKaHAIapAbIH HETM3TY MYKTasKIbIKTAPbIHbIH OMPU KaHa YKYTY 60JTyTI
acerTener.

Kapa kacca — xapaxaT TONTOOUY KIyOHapra OKIIOII POTALMSIIbIK TOITOOHYH (GOpMaayy
9MecC cucTeMachl. TyyraHaapbIHbIH/KOHIIIY/IAPbIHBIH/TOCTOPYHYH TOOY TYPYKTYY TYPHOO
aKya KapaskaTbIHbIH OGelrmiyy OMp cyMMachlH YOTY/TYIIAT, al cymMMa Oearmnayy oup
IaTaza KapaskaT TOITOO CMCTEMAChIHBIH KaThIIIYyUyaapAblH OupyuHe 6epuseT, ala SMu
ap O6Mp KaThINIYyUy YOTYATYATaH KapakaTThl Ke3eKTelInIT aJiar.

IITlepune - 6y KpIprei3cTalaare! “Kapa KacCaHbIH" 61Mp TYPY; afaTTa YOIY/ITYIraH aKYaHbI
aJyy Ke3eru KeJjireH ajlaM / yi-6y/ie TapabbIiHaH YIOIITYPY/ITaH Yaii MUyyHY >Ke uai MuyyHy
’KaHa KOHY/ aublll OTYpyYHY Omnaupet. "Kapa KaccamaH" aiibIpMasiaHbIN, YOTYATY/ITaH
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aK4yaHbIH OMp 66/yTY JKe TOMYyTy MeHeH OIIOJ 3/ UII-YapaHbl 6TKOPYYTO SKyMIIaJIbIIIbI
MYMKYH. Bamikaua aiiTkaHga, 6y akua TOIITOOHYH sKaHa YOTYY 3C aTYYHYH aliKaJIbIIIbI.

Paxa / Kameiwi - KbIpThI3HAPABIH Yii-Oy/I6NyK >KaHA KOOMIYK OGaiiiaHbIIITapra
Heru3geareH TYyTaHAbIK KaHa 63 apa (9MOLMOHAIABIK, (MHAHCHUIBIK, (PM3MKAIBIK)
MUIAeTTeHMe/llep CUCTeMachl, ajl MbIHAaiya aiiTKaH[a, 63YHUYe COIMAIAbIK KOPToo
TapMarbIH Ty3eT. [llepyHeneH aliblpMaaHblIT, KAThIIIKA MHBECTUIIMS KbUTYY OYJI YIJIOHYY
TOJi, COOK KOIOY, Vi KYPYYy ChISKTYY y3aK MOOHOTTYY MaKcaTTap YUYyH aMaHATThIH Oup
TYPY KaTapbl Kapajar.

AKD JKYJKMK (OCAI'O) — monuc 33CUMHMH KYHO6CcYy OOIOHYA KON KbIMMbIIbIHBIH
KaThIITyy4YyJapblHa KO KbIPCHITbIHBIH HATBIVKAChIHAA TMaiia O0JTOH 3bISHIbI TEJIOT
6epyyuy MUIAETTYY KaMChI3TaHIbIPYYHYH (hOpMachI.



KWPHUII CO3

KanKkThIH (OMHAHCBUIBIK CA0ATTYY/IYTy 6JIKOHYH TYPYKTYY 9KOHOMMKAIbIK OHYTYYCYHYH
HEeTM3MH TY36T, aHTKEeHM aJjI KapaHJapra e3 pecypcTapblH HAThIVKAIYY IaigaaaHyyra
’KaHa Tyypa 4YeuMMIepay KaObLl ajyyra MYMKYHUYJIYK 6GepeT. ®OUHAHCBHLIBIK
cabaTTYY/IYKTYH SKOTOPKY AEHTI3/IM alllblKya KapbI3AbIK KYKTOM/IYH BIKTHIMAJIIbITbIH
TOMOHIOTOT >KaHa Yii 4apOajapblHbIH [EHr39MHAE (OUMHAHCHIIBIK KPU3UCTEPOUH
TOOOKEIAMKTEPUH a3aiiTar.

JKoonkepumankTyy (UMHAHCBUIBIK KYPYM-TYPYM CaKTOO KapaskaTTapbIHbIH ©CYIIYHO
006eJ1re TY36T, 0yJ1 6JIKOHYH MUK MHBECTULIMSIIBIK pecypcTapbiH Ko0eiiToT. DMHAHCHIIBIK
’KakTaH KaMcbI3 OOJITOH sKapaHap ToBap/apra skaHa KbI3MaT KepCeTyy/iepre TYPYKTYY
CYpOO-TajaIThl TY3YIIOT, KMUYM KaHa OPTO OM3HECTMH OHYTYIIYHO CabiM KOIIYIIAT.
Oreppae agampaap TOOOKeNOMKTepAM OalIKapyyHY >KaHa KejleueKTU IIaHAANIThIPYYHY
ounuiice, 6y MamMIeKeTTUK COLIMaJIIbIK ITporpaMMasiapra sKyKTy a3aiThIIl, 6105KeTTUK
CUCTeMaHbIH TYPYKTYY/yTYH 3KOropy/aTar.

IyitHesiyK ~ nmeHrssige  GUHAHCBUIBIK  CabaTTYylayK  3bIIHAYY  (UMHAHCBUIBIK
MpaKTUKAIApIbIH SKAMBIIBIIIBIH JKaHa 31 apajblKk SKOHOMMKAIBIK COKKyJapra ajchbli3
O0MyyHY aJIIbIH ajTyyra skapaaM 6epeT. Kankbl pMHAHCHUIBIK KaKTaH TYPYKTYY OOJTOH
OJIKeJIopP KepeKTeeae TYPYKCY3OYKTYH TOMOH KOPCOTKYUTOPYH KOPCOTYIIOT >kaHa
SKOHOMMKAJIBIK ©CYIITY 14 aIAbIH ajia aiTyyra 60JIoT.

@UHAHCHUIBIK KOHAYMIOPY KaKIIbIPTYY (PMHAHCHIIBIK KbI3MATTapPra JKe TKUIUKTYYIIYK-
TY KEHEMTUII, JKaKbIPUbLIBIKTBIH IEHTI3/IMH TOMOHIeToT. XKapaumapablH (pMHAHCHIIBIK
0aKyb6aTUbLIbITbl aJapAblH IICUXOJIOTUSUIBIK abaabl MEHEH TY3IOH-TY3 OaiaHbIIITYY,
Oy amaMAbIK KallMTaAbIH CaIllaThIH SKOTOpy/aaTaT. @MHAHCHIIBIK OHYMIOP XKaHa TO0O-
KeJIIVKTep 6apraH caibIH TaTaalgallkaH AyiiHeae, GMHAHCHIIbIK CAabaTTYyIYKTy OHYK-
TYPYY >KOH raHa apThIKUbLIbIK 3MeC, NYIMHOTYK 9KOHOMUKAJIBIK TYPYKTYYIYK YIYH 3apbL
Iapr.



KUPNIIYY

2025-xb1161 KbIprbi3 PecrybmmkacbiHbIH YIYTTYK 6aHKbI (KPYB) EBporiamarsi KOOICy3ayK
’)KaHa KbI3MaTTalIThlK YIOMYHYH (EKKY) Kapkpuiblk Koamoocy MeHeH «M-Bekrtop»
KOMIIaHMSICbIHA DKOHOMMKAJIBIK KbI3maTTayy skaHa OHYKTYpyy Yiomy (OKOVY) xkaHa
OKOVYHYH ®uHaHChUIBIK 6MiMM Gepyy 60I0HYA 371 apajibik TapMarbIiHbIH «DMHAHCHIIBIK
cabaTTyyIyKTy >KaHa (UHAHCHUIBIK SKeTKUJIMUKTYYIYKTY ©Jluee MHCTPYMEHTapuitm»
(mpiHOaH apel — DKOV mHcrpymenTapuiin/ IKOY mertomonorusicel)! (OECD, 2022)
KOJIOHYY MeHeH, GMHAHChUIBIK cabaTTyYy/IyK O0I0HYA YIYTTYK U3MUIIO6HY XKYPry3yYHY
TamnmibIprad. BUpAMKTYY cTaHOapTThl KOMAOHYY KbIprbiscTaHabl Oalika MamieKeTTep
MeHEeH CaJIbIIIThIPyyTa XKaHa MbIKThI TaXKpbIiibamapAbl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oeper.
MbiHmaii 6aajioo MaaHUIYY, aHTKeHM (GUHAHCBUIBIK C€abaTTyYIyK >KapaHIapablH
Tyypa dyeunMaepAyu KaObla ajayyra, 63 KbI3bIKUbIJIBIKTAPbIH KOPrOOTO KaHa KejeuernH
IUIAHJAIITBIPYY SKOHIOMYHO TY346H-TY3 Taacup 3TeT.

M3unnee bUHAHCHIIBIK OVJIMMAVH, SKYPYM-TYPYM/IYH sKaHa K63 KapallTapblH HETU3TU
KOMITOHEHTTEePUH KaMTbINT, KAJIKTbIH UeUMM KaObll aJlyyHYH peaylyy MOJe/iepuH
yarpUIAbIpaT. Bya mMaanbiMaTTap GUMHAHCHIIBIK TOOOKEIAUKTEPre 5H ajiChi3 TOMTOPAY
AQHBIKTOOTO >KaHa skapaHaapablH GMHAHCHIIBIK YeUMMAEePUHMH carlaTbiHA TaaCUp 3TYYUY
daxkTopnopay aHbIKTOOTO kapaaMm Gepet. M3uianeeHyH KblIibIHTBIKTapPbhl aHBIKTAJITaH
KeMUMIMKTEPIN KOIOYHY KO3ereH MaKkcaTTyy IIporpaMMaiapabl kaHa OWiInMM 6epyy
oeMWIreJlepyuH MIITeIl UbITYy YUYYH Heru3 Ty3eT. Ajiap OIIOHOi 37e MaMJIeKeTTUK
opraHgapra >kaHa (pMHAHCbl MHCTUTYTTApblHA KaJKTbIH (DMHAHCBIIBIK TYPYKTYYIyTYH
JKOTOpY/IaTyy OOIOHYA HATbIVKaAYy CTpaTerusyiapabl MIITEN YbITyyra MYMKYHUYIYK
6epeT. AHIAH ThHINIKAPbI, YOTYJATYJTaH MaaJibiMaTTap YOaKbITTBIH OTYIIy MeHeH
©3Trepyy/ieply Ke3eMeJjAeere >kaHa yuyypaarsl MporpamMmMasapiblH HaTbI/DKaIYyayTyH
6aasooro MYMKYHIYK OepeT, Oyl 63 Ke3ermHJe >KapaHIapAblH 63 pecypcTapbiH
UIIeHUM/IYY Oalikapyy YUYH OMIMMM KaHa KOHAYMAepYy 6ap TYpPyKTYy (PMHAHCBLIBIK
yelipeHy Ty3yyre eb6enre Ty3eT. JKbIMBIHTBITBIHAA M3WIA66 (UHAHCBUIBIK OMINM
6epyYHYH KOMILIEKCTYY ’KaHa y3aK MOOHOTTYY CasiCaThlH KaJbIIITAHABIPYYra MaaHWIYY
CajIbIM KOIIIOT.

O apaJiblK MPAKTMKA HATBIKAIYY YIAYTTYK CTpaTerusijiapAbl MIITEIN YbITYy Y4YH
UIIeHMMAYY KaHa CaJbIIITBIPMayy MaaJbIMaTTapAbl Y3TYIATYKCY3 YOTYJITYYHYH
MaaHMIYYIyryH 6aca 6enrmneiir (OECD, 2020). [yitHe >ky3y OorwoHYa skaHa KbIprei3
PecrryOnuKachiHAA KaJKThIH (PMHAHCBUIBIK CAGATTYYIYTYHYH AEHTI3IMH 61466 YUYH
OKOVY MHCcTpyMeHTapuiiu y3TryJATYKCY3 KOJIAOHY/AAT. AKbBIPKBI 31 apasibik 6aanoo 2020-
skputbl (OECD, 2020)? skaHa 2023-xbiibl (OECD, 2023)° DKOYHYH 4OH KUIIMIEPUHUH
(YOHIOPYHYH) (PMHAHCHUIBIK CA6ATTYY/TyTy 6010HYA 371 apaJIbIK M3UJIIOOCYHYH aJIKarbiH1a
KyprysyiareH. KMII enkenepy, aHblH numuHAe KbIprel3cTaH yUyH THeLlenyy OTYEeTTOP
2017-x. (OECD, 2018)* skana 2021-x. (OECD, 2021)° gasgpmanras. OmieHTHII, 6y OTYET -
KbIiprei3 PecryonmukachIiHaarsl GMHAHCHIIBIK CA0ATTYYIYKTYH TeHT39/11 skoHYHIe DKOV
MEeTOAOJOTMSIChIH KOJIJOHYY MEHEH AasipJiajraH YUYHUIY CAaHbIK OTYET.

LINFE O3CP 2022 MHcTpyMeHTapuiin

2 O3CP/INFE 2020 60i1ro skeTKeH KaJKTbIH (PMHAHChUIBIK CA6aTTYYIYTYHYH 3J1 apajibIK U3UII06Cy
3 ODCP/INFE 2023 60Jiro >keTKeH KaJKThIH (PMHAHCLIBIK Ca6aTTYYIYTYHYH 31 apaibiK U3UILO6CY
4 https://www.oecd.org/en/publications/levels-of-financial-literacy-in-eurasia_la064del-en.html
52021-kpu1bl KMIIIa ¢pMHAHCHIIBIK CA0ATTYYAYKTYH JE€HTI3JIN



2021-kpIAarel U3MIIE6HYH KbIBIHTBIKTAPbI XKapbls/IaHTaHIaH 6epy TOPT XKbLIT 6TTY, aJl
MesTuie GUHaHChI UeiipecyHIe OMYTTYY e3repyyiep 6onny. TexHomorusiap akTUBAYY
OHYTYII, CAHAPUIITUK (MHAHCHUIBIK 3KOCUCTEMAalapablH OHYTYIIYHO 606e/re TY3Y/ay.
Byn e3repyynep KajJKTbiH (DUHAHCBUIBIK KbI3MAaTTapbl MalifjasaHyy bIKMajapbiHa
ONYTTYy TaacUp 3TUI, >KaHbl MYMKYHUYJIYKTOPIY kaHa (PMHAHCHUIBIK CabaTTyyTyKKa
TajanTapabl )KapaTThl.

KankTbiH (pMHAHCBUIBIK CAbATTYY/IYTYHYH OEHT397MH 6aaioo - HaThIKAIYy YIYTTYK
CTpaTEerUsIHbIH HEru3ru 3jeMeHTU. YAYTTYK OaHKThIH KOOPAMHAIMSICHI MEHEH MIIKe
ambipbuirad KbIprbi3 PecriybmmuKachbIHbIH KaJKbIHBIH (MHAHCHUIBIK CA0ATTYYIYyTYH
xxoropynatyyHyH 2016-2020-xk. nmporpammachl skaHa 2022-2026-xK. @UMHAHCBUIBIK
SKeTKUITUKTYYJTYKTY SKOTOPYJIaTyy CTpaTerusichl Oy ueiipefery pacMuii CTpaTerusibik
noKymeHTTep 6omyn ca”anat. 2016-2020-5xk. KapaTa [Iporpammaja KajaKTbIH 6a3aIbIK
(UHAHCBIIBIK KOMITETEHIMSITIAPbIH  KaJIBIMTAHABIPYY, (UHAHCBUIBIK KbI3MaTTapAbl
KepeKTeeuy/lIepayH YKYKTapblH KOProo MeXaHU3MIePUH 6HYKTYPYY kKaHa (PMHAHChUIBIK
9KOCUCTEMAra XeTyYHY KeHEeNTYy, aHbIH MYMHJIE Y3aK MOOHOTTYY KapakaT CaKTOOHY
CTUMYJIIAIITBIPYY O0I0HUYA apThIKUBLIBIKTAp aHbIKTaAraH (KbIiprei3 Peciry6imKachIHbIH
Oxkmery, 2016)°. MypyHKY CTpaTerusiiblk LMK asikrTaraHmaH KuiinH 2022-2026-
koK. KapaTta CTpaTerusi UIITENNUIT YbIrhbill, 0ekutuareH (KPYB, 2022), an yuypaa uiike
alIbIPbLTYYAa. AHBIH a9KTOO MOOHOTY KaKbIH/1AIl KeJIATKAHBIH 3CKe a/1yy MeHEeH KUNNHKU
CTpaTerusiIbIK UVKJIAU TY3YY IIPOLIeCCUHEe JeMUJIre KOTOPYIAY.

Byl OTUETTO KOpPCOTYATOH YIYTTYK U3WIAOOHYH XKbIMBIHTBIKTAPbI YUypAarbl (pMHAHCHI-
JIBIK TIPaKTUKaIapablH ©3TOPYIIYH 3CKe ayy skaHa KaJKThIH 3aMaHOar MyKTasKIbIKTa-
pbIHA TaK ’KaHa HaTbIKaIYyY KOOI 6epyy YUYH sKaHbl bIKMalapAbl KUPTU3YY MaKCaTbIH-
1a >KaHbl CTPATErUSIHbI TY3YY YUYH HETM3TM MaajbIMaT O0JTyII CaHasIaT.

VAYTTYK U3UIAOOHYH MaaJbIMaTTapbiH 4OTYATYYy 2025-KbUIIbIH CEHTSIOPb aiibIHAH
OKTSIOPH aiibIiHa 4eiinH «M-BeKkTop» M3MIIee KOMIIaHMSIChI TapaObIHAH KYPry3Y/IreH.
baceyima KPYB Koomuynyk MeHeH WMl ajibll 6apyy O6enymyHYH OMHAHCBUIBIK
cabaTTyyJayK TOOYHYH >KapgaMbl MeHeH «M-Bektop» TOOy TapaOblHAH maspaajras.
OTYeTTYyH aBTOPJOPY: aHAIMTHKA OOMyMYyHYH >keTekuucyu IleTp BaBuH, aIbIHKBI
aHanUTUK Aii3ypa BaTbipanneBa, mon600payH MmeHemskepu AnTbiHai Kaparysiosa.

MaanbsiMaTTapabpl uyeumesnee kaHa "CyHymTap' OeJIyMyH [Oasipioo (pMHAHCBLIBIK
cabaTTyy/lyK macenenepu OOIOHUA KO3 KapaHAbIChI3 3KcrnepT Byakap AGObIKaabipoBa

TapaObIHAH KYPTY3YIIIY.

©2016-2020-xp11mapra Keiprei3 PecryommKachIHBIH KaJIKbIHBIH (DMHAHCHUIBIK CA0aTTYYIYTYH JKOTOPY/IaTyy
[TPOTPAMMACBI
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METOJNKACBHI

I/IBI/IJI,ZLGG CaHObIK CYPaMJKbIJIOOHYH HaTbIIZ)KaJIaprHa Herms3ageJjireH.

MaasibiMaTTapabl 4oTyATYY Kbiprbi3 PecirybnmkachiHbIH 18 skaiiTaH 79 skalika 4eiiMHKU
KQJIKbIHBIH HEermsru aemorpadusiibik >KaHa aiMaKThlK MYHO3IeMejepy OoroHYa
perpe3eHTaTUBAYY O0JTOH 3K 6aCKbIUTYY CTpaTU(MKaLMs/IaHTaH KOKYCTYK TAHT0O0OHYH
HErM3UH/IE XXYPTY3Y/ITeH.

1-sTan. BaiikOOHYH GalITanKbl OMPAUKTEPUH TAHAOO0. BUpuHUYM 3TanTa ©JKOHYH
alimMarbl aAMMHUCTPATUBIUK-aIMaKThIK 6enruiep 600HYa - peroH (Buiikek skaHa O
1aapaapbiH KOUIKOHJ0) KaHa KaJIKTYy MYHKTTYH TMOM 6010HUYa cTpaTuduUKalysiIaHTaH.
Ap 6up cTpaTaHbIH YeTHHAE 6alITaKbl TAHA00 OUPAMUKTEPH - 1100 yUaCTOKTOPY TYIII
KeJIIM TaHAAJbIN albIHTaH. Bys aTan pecriOHIeHTTepAMH 6JIKOHYH KaJTKbIHbIH aliMaKThIK
TY3Y/IYIIYHO MPOMOPIMOHAIAYY reorpadusiibIK 66IyIITYPYAYIIYH KaMChI3 KbUITaH.

2-3Tan. Yi 4YapOajapblH >KaHa PpEeCHOHJEHTTEpPAM TaHJ00. JKMHUM 3STallTa
KOKYCyHaH TaHIajraH ap 6Mp 6auiTankbl OMPAMKTIH MUMH/IE Yii yap6aiapblH KOKYCYyHAaH
TaHI00 XYPrysyiamy. «M-Vector» u3mMIIee KOMITAaHMUSICBIHBIH aguCTepy MapuIpyTTyK
TAaHIO0O bIKMAaChIH KOJJOHYINTY, aJ TaHAAJAraH KaJKTYy KOHYIITYH YeruHie Yit
yapb6asapbiH CUCTEMATYy KOKYCTYK JKOJI MEHEH KbIIbIPYYHY OO/DKOIIONT. 95% uieHum
OeHT297MHAe Oyl bIKMa +3,1% CTaTMCTMKAaJIBIK KaTaHbl KaMChI3 KbuTaT. MeTomuka
©JIKOHYH KaJIKbIHBIH JKbIHBICBI, Kyparbl sKaHa sKalllaraH aiiMaKTapbl 00I0OHYA TAHAOOHYH
perpe3eHTaTUBAYYIYTYHO KeNUIAuK Geper.

TanpooHyH keemy 1020 peCiOHIEHTTU TY3T'6H.

NsunneenyH reorpadmsacer: Koiprei3 PecrnyOnmKachIHBIH O0apAbIk 7 00MyCy sKaHa
pecIyo/uKaablK MaaHuIeru 2 maap - buiikex xkana O1i.

MaxkcarTtyy ayautopus: Keiprei3 PecriybnmkacbiHbiH 18-79 skanitarsl kapaHaapbl.

OTYETTVYH TY3YJIYIIY

Byn otder yu GemykTeH TypaT: 2022-k. DKOY MHCTpyMeHTapUIMHUH CYpOOJOpyHa
SKOOTITOpP, aTailblH Oyl M3WInee YuyH Ty3yiareH KPYBHBIH KollymMua CypOOJIOPYHYH
SKOOTITOpY (aHKeTaza Oy/ KolryMua cypoosnopayH koamopy N kaHa I MmeHeH 6ariranar)
’KaHa CyHYIITap.

1. 2022-x. KOV UHCTpyMEHTapUiiMHEH CyPOOIOPro KOOITOP

2022-x. JKOY HMHCTpyMeHTapUIMHUH HErn3uHAe >KYPTY3YIreH YIYTTYK WU3UILee
KaJKThIH (PMHAHCHUIBIK C€a0aTTYyYJIYIYHYH [EeHI33JIMH aHBbIKTOOTO >KaHa HEeTrusru
KOMITOHEHTTep 60I0HYa 6a/IIapabl 0epyyre MyYMKYHUYIYK 6epan: (DMHAHCHIIBIK OMIAM,
KYPYM-TYpyM, bUHaHChITa MamMuie, GMHAHCHIIBIK 0aKy0aTUbLIbIK sKaHa CAaHAPUIITUK
(UHAHCHIIBIK Ca0aTTYYIYK.

DMHAHCBUIBIK TYPYKTYYJAYKKa apHajaraH e3yHue OJIOK, aj YbITbIMIApAbl KO36MeJfies,
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YHOMZO6 KYPYM-TYpyMy, KapaskaT TapThIIITBITbIH Oalllkapyy >XaHa ajagaMUbUIbIKTbI
TaaHyy >KOHAOMY ChISIKTYY aclleKTujiep MeHeH MYHO36J1OT.

@uHaHCHUTBIK KbI3MaTTapra KeTyy, oHyMIep XeHYHAe MaaabIMAYY/TyK XKaHa amapAbl U
SKY3YHZI® KOJIIOHYY KOPCOTKYUYTOPY KapasaT, ajap (PMHAHChUIBIK YXeTKMINKTYYIYKTYH
TeHIeHIINUsIapbIH KOPCOTOT.

OT4eTTyH 6y 66/yTYHYH O60pOOPAYK KOMIIOHEHTTepU 60IyIl TOMOHKYJ/IOp caHajar:

» (OMHAHCHIIBIK CAbATTYYIYK,

CaHApUNTUK (PUMHAHCBUIBIK CA0ATTYYIYK,

(bMHAHCHIIBIK 6aKyOaTUYBLIBIK,

(UHAHCHIIBIK TYPYKTYYIYK',

(OMHAHCHIIBIK KbI3MATTapra sKeTKMJIMKTYYIYK.

O3reue aHAIUMTUKAIBIK 06yM (GUHAHCHIIBIK OMIMM OGepyy 0OI0OHUA apThIKUBLIBIKTYY
yapaiapAbl TaJIal KbIJITaH MOTeHIMAJI Yy aChi3 Iell aHbIKTA/ITaH ap KaHAai COLMaIIbIK-
nemorpadusIbIK TOMTOPAYH HaTbIiikajgapblHa KOHy/l OypaT (Mucasbl, >KbIHbICHI,
Kalllbl, CAHAPUIITUK TEXHOJOTUSIapbl KOJAAOHYY >XaHa (MHACBIIBIK TYPYKTYYIYKTYH
OOJIKONAYY KOPCOTKYUY KaTapbl KapaskaT CaKTOO IeHTIIIN).

2. KPVYB TapaObIHaH OepuIireH KOIrymua CypooJIOpro >KOOITop
KPYBHbBIH 6TYHYUY MEHEH OY/1 OTYETKO TOMOHKYJIOPTe apHaITraH 66/IyMIep KMPTU3MUJITeH:

1) ap kaHpmait ¢popmaTTapaa GUMHAHCHUIBIK CA6ATTYYIYKTY OKYTYyTra Cypoo-TaJarl,

2) uciiaM 6aHK 6HYMA®PYH6, ajapblH KOJTOHYIYITYHYH TeHI'33/IMHE, SKapaHIapIbIH
ajapra 60JTOoH MaaJabIMIYYIyTyHa )XKaHa MaMuJIeCHHe.

Byn MaanbIMaTTap KaJKTbIH (DMHAHCHUIBIK CA0aTTYY/IyTYH KOTOPY/IaTyy CTPaTerusiCbiH
HATBIVKATYY KbIJTYyTa, OIIIOH/I071 3J1€ 8JIKe/16 MCIaMAbIK GMHAHCHIIBIK MHCTPYMEHTTEepaA
MBIH/IAH apbl OHYKTYPYYHYH KeJIeuerMH aHbIKTOOTO0 MYMKYHYYJTYK O6eper.

3. Cynyumrap

JKbIBIHTBIKTA M3MUITOOHYH HEI M3 JKbIBIHTBIKTAPhI 3kaHa KbIprei3 PeciryoMKachIHbIH
KaJIKbIHBIH (OMHAHCHIIBIK CA0ATTYYIYTYHYH JEeHTI3IMH MbIHIAH apbl >KOTOpy/IaTyy skaHa
(bMHAHCBIIBIK 0aKyOaTUBLIBITBIH YbIHI00 OOHYA CYHYILITAp OepuIIn.

7 "OUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYIyK' 6GemymyHe TyuryHaypme: 6yn otder 2021-k. KbIprbI3cTaHIblI KOLIO alraHa
KMIIIHBIH KeTM OJIKOCYHI® SKYPTY3YITeH M3WIIee OTUYETYHYH YATYCY OOIOHYa ska3puiraH. OMOHAYKTaH Oy
oT4eTTO "®UHAHCBIIBIK TYPYKTYYIYK' 66JIyMYy 63YHU6 06TyM KaTapbl KOPCOTY/IreH kaHa anma QS1 5, QS1 8, QS2
3, QS2 5 cypoonopro X0ONMTOPAYH Taamoocy 6epuiareH. Bupok, 6ya otueTTyH Ty3ynyiyH 2022-kblagarsl DKOY
VIHCTpYMEeHTapUIMHIE KOPCOTYITOH TY3YIYIIKO IIaiiKeIl KeITUPYY YUYH, "®UHAHCBIIBIK TYPYKTYYIYK' 06IyMY
"®OUHAHCHUIBIK KYPYM-TYpyM" G6YTYHYH 66/lyMuecy KaTapbl Gepuier.
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HETU3T' ThISHAKTAP

@OYHAHCBHUIBIK CA0ATTYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPY:

KbIpreI3cTaHabIH KaJIKbIHBIH (DMHAHCBIIBIK CA0aTTYYIYTYHYH KbIMBIHIABI MHIEKCH 59%
Ty31y (MyMKYH 6oiroH 20 6amgad 11,8 6amt), 6ym 2021-Kbpuira caabIIThIpManyy 4%
ra >KOropy - aHja 6y KepceTky4 55,4% Ty3reH (MyMKyH 6o/roH 21 6amngan 11,6 6amn).

OmenTur, KeIprbI3CTaHABIH OJKOHYH KOPCOTKYuy 2025-KbIIbI OPTOYO KUpeIle
NeHTI3/IMHeH TOeMeH eJiIkelepAyH ToOyHa KupreH Oalika MaMJeKeTTepauH
KOPCOTKYUTOPYHO KaparaHga koropy 0omotr. Mwucanel, DKOVmyH akbeIipkbel 2023-
k.8 msmnpmeecyne buiaiibik (OECD, 2023, p. 14), TeMeHaery ejkenep (UHaHCHUIbIK
cabaTTyy/lIyK MHIEKCUMHUH TOMOHKY MaaHWIepUHe JKeTUIIITH :

» Kambomxka — 49%,

o OumumnuH — 58%,

o Vlemen - 42%.
MbIHIAH ThINIKApbl, >KOoropyma anTeuiraH OJKOVOyH M3WILE6CYHe  bUIANbIK,

KbIprbI3CcTaHIbIH KaJIKbIHBIH (DMHAHCBIIBIK CA0ATTYY/IYTy aTa/IFaH SKOTOPKY KUpelieayy
OJIKeJIOPAYH KOPCOTKYUTOPYHOH 14 SKOTOpPY:

e Utanusa - 53%,

e [Tanama — 55%,

e Yy -56%,

» Kocra-Puxka — 56%,

e JIutBa - 56%,

e Beurpus - 58%,

o YpyrBaii — 58%.
Benrmneit kercek, KbIprbidcTanma GUHAHCHUIBIK CabATTYYIyK KOPCOTKYUYHYH OCYITY
COVID-19 naHgeMusChl >kaHa aKbIPKbI KbUIAAPAArbl T€OCASICUI YbIp-4aTaKTap, SYINHO
Ky3y OO0roHYa MHOISIMSIHBIH Te3dellly >KaHa >KalloO HAPKbIHBIH OCYIIY ChISIKTYY

OJIYTTYY TbIIIKbI COKKYJIapAbIH IIaPTbIHAA XeTUIIWJITE€H. BYII KOHTEKCTTEe KaTTa/ITaH OH
AVHAMIKa KOIIyM4a CTPATETMSAJIbIK MdaHHUI'e 33.

o OUHAHCBUIBIK OMIMM. MaKCMMaJIIbIK 0ajI1 — 7, OPTOYO KOPCOTKYY — 3,9 (56%).
Munumanabik yern (5, ke 70%) pecrionaeHTTepaAuH 34% o1Ty. 202 1-5KbIara
cayblIThipMasyy 10 maribI3bIK ITyYHKTKA XOTOpy (46%).

o OUMHAHCBUIBIK JXYPYM-TYpPyM. MakcuMaIbIK 6a/u1 — 9, OpTO40 KOpCcoTKyd — 6,2
(69%). MuHMMaIObIK yeru (6, xxe 67%) pecrioHgeHTTepauH 72% ot1Ty. 2021-XKblara
CIBILITBIPMAJIYY 3 MaMbI3bIK ITYHKTKA XOropy (66%).

» dyHaHCcbUIapra 60/roH MaMuie. MakcuMasbIK 6a1 — 4, OpTOYO KOPCOTKYU
— 1,7 (42%). MunumMangapik ueru (3, ke 75%) cypaMskblJlaHTaH pecrioHAeHTTepaAVH
7% oT1Ty. 2021-3KbIITa C/IBIIITHIPMAITYY 8 MaiibI3AbIK ITyHKTKA TOMOH (50%).

8 OECD/INFE 2023 International survey of adult financial literacy
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«DUHAHCHIIBIK OMIMM» JKaHa «(PUMHAHCBUIBIK >XYPYM-TYpPyM» KOMIIOHEHTTEPUHUH
ecylry  (QUHAHCBLIBIK  CcabaTTYyIYKTYH  JIEHII9JMH  00BeKmuedyy  0aalooHy
YarbUIAbIpCa, «MHAHCHIIBIK KO3 KapalTap» CYyOMHAMKATOPY PECIIOHAeHTTePAH KeKe
dbuHaHcbIIapbiHa O0JITOH MaMMWIECMHIMH cy0seKmuedyy 6aanoocy 00Tyl caHasar.

«@DUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPAYH» TOMOHIOIIY aKbIPKbI KbIIAAPbI NYITHO 3Ky3y 60I0HYA
OOJTYII JKaTKaH TepC OKYSIapAbIH TaaCUPVH YarbUIABIPBII TYpPaT: 31 apajabIK COTYIITYK
KarbUIBIIITYyIap, MHOISIMUSIHBIH JXKOTOPKY OEeHII3/IM KaHa >KAlloO YbIIbIM/IApPbIHBIH
[JI0O6AIIBIK KbIMOATTAIIIbI.

OUHAHCBHIIBIK TYPYKTYYJAYKTYH KOPCOTKYUTOPY ((PMHAHCBHIIBIK >KYPYM-TYPYM
o6eiyry)

KbIprbI3cTaHAbIH KaJKbIHBIH OMp KblitJla Oemyry mypaarbigait 3me (puMHaHCBUIBIK
TYPYKTYYJIYTYHYH TOMOHAYTY MeHeH aibIpManaHaT. Kpusmucke masip 60yy YUYH
CaKTaJIraH akya KapaXaTTapblHbIH OOMYIIy >kaHa ajapAbl palyoHaIAyy Oamikapyy
MaaHMTYyy. ®MHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYK TOPT HETU3TU acIleKT apKbUTYy KaJbIIITaHAaT:

e O3 ¢uHaHCHUIApPBIHA KaM KOPYY ©3YH6 UbITbIMAAPIbl KO36M6EJA06, OI0IKeTT!
TJIAHJAIITBIPYY, allbIKUa CaThINl allyygaH Oall TapTyy skaHa y3aK MEOHOTTYY
IUIQHOAIITBIPYYHY KaMTBIAT. CypaMiKbUIOOTO KaTbIMIKAHAAPABIH KOIUYYIYTy
scerTepuH 63 ybarbiHaa TeneieT (93%), YbITbIMIAapbiH KbUIIAT KO36M6JIOII6eT
(83%), caTbinl anyynapabl OMJIOHYWITYpyIIaT (79%), an smu 83% y3ak MOOHOTTYY
KapyKbUIBIK MaKCaTTapbIH [JIaHAAIITHIPBIIIAT. AHTKEH MEHEH PeCIIOHAeHTTepAVH
>KapbIMbl TaHa ©3OPYH IeHCUsIra Oasp Oer 3CeITelleT, al MU YITeH O0upwu
MaMJieKeTKe TasHbIaT. KeIprei3cTaHga CaKTOOHYH 5H KeHUPU TaparaH bIKMacChl
aKyaHbl YiiIe cakToo 60imoH Kanmyyma (49%), 6yn dbuHAHChI MHCTUTYTTapbiHA
O00TOH MIIEeHUMIUH YeKTelyy 9SKeHAUTMH uarbuiabipaT. CypamyKbLIOOTO
KaTbhIITKaHAAPAIH 34% 6aHKTapAbIH KbI3MaTTapbIH KOJIAOHYIIIAT, aJI 3MU IlIepuHe
ke "Kapa Kacca" ChISIKTYy (popMaiayy amMmec KOJUIEKTUBAMK MeXaHU3M/Iep MaaHWIYY
POy OWMHOWT. BaHK [erno3uTTepy CAKTOOHYH 5H apPThIKYBLIBIKTYY Kypasbl
60iinoH Kanmyyna (44%). Ouios a7e yuyp/a, peClloHaeHTTepaAnH 14% akuaHbI Vi
CaKTOOHY apThIK KOpyILIeT, 6ya 6aHK cucTeMachlHa OOJITOH UIIeHOOOUYTYKTY Ke
6aHK caJbIMIapbIH KAMCBI3IaHIbIPYY MeXaHU3MUH OMI0ECTUKTY KOPCOTYII Typar.

e PanmoHanayy KapaskaT TOIITOO JKYPYM-TYpPyMy. BIomskeTTy aKTUBIYY TOIITOO
’KaHa IUIAHJAIITBIPYY (OUMHAHCBLIBIK KbIMBIHUBLIBIKTAPra TYPYIITYK Oepyyre
skapgam OepeT, OMPOK KaJKThIH OMp Kbliia O6ayry ajschkl3 OO¥mIOH Kaayyda:
pecnioHAeHTTepAMH 15% raHa anaThl aiigaH allblk MOOHOTK®, 32% Oup aiira, 18%
6up )KyMaZaH a3 yoakbITKa (PMHAHCHUIBIK JKa3dbIKKA 93.

e OUHAHCBHIIBIK KbIMBIHYBLUIBIKTAPAAH YbITYY. AKBIPKbI SKbUIIBIH WUYMHJIE
pPEeCIIOHIIeHTTepPAUH 35% (GUHAHCBUIBIK KbIMBIHUBLIBIKTAPTAa TYII OOJYIIKAH.
Anapabl 4edyyHYH 5H TOMY/SIPAYY bIKMachl AOCTOPYHAH Ke TyyraHaapblHaH
dopmainmyy smec Kapbi3 anyy 601aroH (12%). AlipbIMaapbl KOLUTyMYa SKyMYIII M3]Tell
KYpYIIKeH (5%), 3% raHa 6aHKTapra skapfam cyparl KaiipbUIbIIIKaH. 4% YUYyH KOOI
6epyy KbliibIH 60JITy, KaJaraHAapbl 6alika bIkMasapabl KOJITOHYIIKAH.
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e AnpamMubLIapabl AaHBIKTOO JXKaHA WMINIeHMMAYY Oy/lakTapra WIIeHYy.
DUHAHCHIIBIK CAbATTYY/IYK TOOOKEIAMKTEPAM OMUITYY sKaHa 3 ybareIHaa skapaam
cypar KaiipbUTyyHY OMaaupeT. BMpoK ajbIHraH MaaabIMaTTap ThIHUChI3JaHIbIpaT:
pecroHAeHTTepAMH 31% IIeKTYyy MuITeMe ajliTaH yuypza, ajl MnaTeMe apKblTyy
OTYY JKe aJilaMublIapra yajyycy MyMKYH, aj 9Mu 5-7% 6yra ueiiH (puMHaHChUIBIK
aJIaMyublIBIKTaH skabbIpKaraH. by keipmaan pacmuit pMHAHCHI MHCTUTYTTapbIHA
UIIeHUMMIVH TOMOHAYTYHOH ’KaHa MaaJbIMaTThIH opManayy amec OylaKTapblH
aKTUBIYY KOJOOHYYIaH ylaM Kyuer sKkaTar.

KbIprbI3CcTaHIbIH KaJKbIHBIH (DMHAHCBIIBIK TYPYKTYYIYK KOPCOTKYUY YeKTenyy 0oii-
IOH Kajyyaa skaHa KeTl )KarblHaH TypyKCy3. Bup skarblHaH ajaraHia, Kemuyayk agamaap-
na (pMHAHCBUIBIK TAPTUNITUH HETU3TU KOHIOMIepY KaabIlITAaHTaH: ajap YbITbIMIAP/bl
KO36MeJIJIeN TypylIlaT, 3CenTepayu 63 yOarblHaa TejelleT skaHa (MHAHCHUIBIK IUIAH-
IalIThIpyyTa apakeT KbUIbIIIAT. balika karslHaH ajaraHaa, Oysa TapTUIl HeTUM3MHEH y3aK
MOOHOTTYY TOOOKeIAMKTEPAeH KOPTOHYY YUYH dMeC, yUuypaarbl XKalioo-TUPUUMINKKE
6arpiTTasirad. KapaskaT TONTOOHYH CaJbIIITHIPMaNyy TOMOH KOPCOTKYUTOpPY, MEHCUS
KyparblHa KapaTa GUMHAHCHIIBIK TaspbIK KaHa aK4aHbl Vif/le CAaKTOOUY/IapbIH KOTop-
KY YAyITy MHAHChI MHCTUTYTTAapblHA UIIEHUMINH Ke TUIICU3IUTHH XXaHa hopMasiabiK
(bMHAHCBIIBIK MHCTPYMEHTTEPAMH YeKTeNYYy KOJTOHYIYIITYH KOPCOTOT.

HaTbliskama, (GMHAHCHUIBIK KbIMBIHUBUIBIKTAP Maiga OONTOHIO, KaJK OAHKTBIK 3MecC,
TyyraHJapbIHBIH JKapaMblHa skaHa (PMHAHCHIIBIK KOMTeMaepay pacMmuii amMmec KOIA0P
MeHeH 4euyy bIKMaJlapblHa TasiHAT. AJICBI3[IBIKTBI XKOTOpY/JIaTKaH KolrymMya (akTop -
CaHAPUIITUK TOOOKEIAMKTEPAMH KOOOIyIITy 60Tyl caHaIaT: Kap>KbLIbIK IMpaMuIaiapra
KaThIITYYHYH a3aiblllibiHa KapabacTaH (PUIIMHTAMK 4aOyyagapablH CaHbl ©CYYe, aj
sMM afaMmaap GMHAHCHUIBIK MaaJlbIMaTThl KEOYHUO pacMuit amMec OysakTapaH aJbliiar.
OpTO MOeHOTTYY KeJeueKTe MbIH[Al >KYPYM-TYpPYM (MHAHCBUIBIK * KOOIICY3IYK
>Ka3IbIKYAChIHBIH” TOITOJNYIIYH YEKTEeMT >XaHa Yii uyapOasapbIHbIH 3KOHOMMKAJIBIK
COKKYJIapra Ce3rMUTUTMH XOropyJaTar.

KPVYBHBIH KOLTyMYa CypOOJIOpPy TOMOHKYIOl HaTbIVisKalapabl Oepan:

e PecrioHmeHTTepAMH 55% (MHAHCHUIBIK CAbATTYYIYKTY YIPOHYYHY KaajaapbIH
OMIOUPUIIITH.

e AnapgbiH mMumHeH 57% oddnaitH ¢dopMaThiH (KaHIyy cabakTrap/TpeHMHTIep -
57%), an amu 43% oHaitH ¢GopMaThIH apThIK KOPYIIOT (3kKeKe KOHCYJIbTallysiap
- 43%).

e OHJaliH OKYTYYHY TaHAATaHAAP OHJIAJH OKYTYyYynapabl (46%) >kaHa SKCIIePTTEPAVH
BUIeo cabakTapbiH (33%) apThIK KepylieT, 6ya caHapuil popMaTTapbiHa 60JTOH
KbI3BITYYHYH OCYILYH TaCTBIKTAI Typar.

Koiproizctanga KPYBHbIH "®@uHcabaT" maaTdopmachl PMHAHCHIIBIK Ca0ATTYYIYKTy 63
aJIIbIHYA YIPOHYY YUYH OHJIAMH KypCTapabl JKaHa MaTepuaigapabl CYHYIITANT, OMPOK
AQHbIH TaaHBIMAJIIBITBI TOMOH OOIOH Kaayyaa: PeCcIioHAeHTTepauH 16% raHa gon6oop
SKOHYHI® YKKaHbIH OMIAUPUIIITI, OMPOK ajapAbIiH apachlHAa 1a KOITUyayTy J0JI000pIyH
KOHKPETTYY pecypcTaphl ’KaHa MIIMEepPAYYIYTYHYH OarbITTapbl JKOHYHA® OMJIMILIIENT.
By maanbpIMaTTap miaTdopmMaHbl aKTUBAYY OHYKTYPYY 3apbUIAbITbIH KOPCOTYM Typar.
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@OUHAHCBHIIBIK 0aKy0aTUYbIBIK KOPCOTKYUTOPY

DOUHAHCBIIBIK ~ 0aKyO0aTUYbUIBIK ~ KOPCOTKYUY  PECHOHAEHTTEPAMH  (MHAHCHIIBIK
6aKyOaTUbLIBITbIH CYObEeKTUBIYY 6aaJI00CyHYH, (UHAHCHIIBIK abayibIHa
KaHAaTTaHYyCYHYH JKaHa aKkua MacejeJepyHeH yjaaM CTPecC AeHTI3IMHUH HerM3uHe
scerntenreH. 2025-K. 6yl KOPCOTKYY MyYMKYH 60/roH 20 6a/UIIbIH MUMHEH OpTOoYo 8,9
6amnael Ty3my (2021-x. 50%ra kapiibl 44%).

@OUHAHCBHIIBIK ~ 6aKybaTUbUIBIK ~ KOPCOTKYYY - PECIOHIEHTTUH CYOBEKTUBIYY
6aanoocy. KajikTbiH Kkeke (MHAHCHUIBIK abasbiHa OOJNTOH CyOBEKTUBAYY Ke3
Kapalmrbl KbIPIbI3CTAHABIKTAPABIH apachbiHAarbl (PMHAHCBUIBIK CTPECCTUH JKOTOPKY
IEeHTI9]IMH KOPCOTYN TypaT: PeCclOHIeHTTepAuH 59% aKuaHbIH >KeTUIICU3IUTMHEH
TBIHUCBI3IAHBINIAT, al 9MU 63% (UMHAHCHI ajJapAbIH KAIIOOCYH KO36MOJIeNT maerl
scentemieT. W xy3yHae Oy/n KepceTKyu yit yapbasapbiHbIH (DMHAHCBUIBIK >Karmaira
abaH Ke3 KapaHIbl SKeHAUTYH YarbLIAbIPAT: CYPaMIKbIJIOOTO KAaThIMIKAHIAP KYHYM/IYK
yeunMaepH, Kamoo ob6pasmapbl kKaHa XYPYM-TYpPyMy aKyaHbIH UeKTOeJepy MeHeH
aHbIKTaJIapbIH ce3uiieT. JKOONITOPAYH MbIH/ a1 1€ HT 3311 H QMHAHCHUTBIK aJIChI3IbITbIHbIH
skaHa (PMHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYTYHYH TOMOHIYTYHYH KOPCOTKYUY KaTapbl YeUMEI00ere
OosnoT: yii-uapbasapbl UYeKTeIreH pecypcTapiblH, MWIIEeTTeHMeNepANH >KOTOPKY
HapKbIHBIH K€ TYPYKCy3 KupelleJlepauH IMIapThiHAA >KallaliaT, OIIOHIYKTaH
(bMHAHCHUTBIK (GAKTOP YCTOMAYK KbIIAT.

@®uHAHCHUTBIK 6aKyOATUbIIBIKTBIH OPTOYO KOPCOTKYUYHYH TOMOHIOIITY KMpeleaepanH
peajilyy TOMOHIOIIYH 3MeC, OMpUHUM Ke3eKTe peCIIOHIeHTTepAuH ©3 abayblH
CYOBeKTMBAYY KaObLI aJTyyCyH YarbuabIpaT. KoonTyy skarmaiiapablH KOOeMyIITy, ThIIIKbI
9KOHOMMKAJIBIK JXKaHa reocasicuii (akTopyop, OMIOHION 3Jie KejedeKKe KapaTa Tepc
KYTYY/76p (GMHAHCBUIBIK CTPECCTM KaHa KYHYMAYK KaIlloo GOJITOH KbICBIM/IbI KYUOTOT.
OureHTUI, KaTTajaraH WMHIEKCTUH TOMOHIOUTYy KaJIKThIH (MHAHCHUIBIK a0aJbIHbIH
O00BEeKTUBIYY HaudapJalliblH 5Mec, (PMHAHCHUIBIK MIIEHMMOYYIYK SKaHa BIHTaMTYyIyK
Ce3MMUHIH TOMOH/IOIIYH KOPCOTOT.

CaHapunTUK (PMHAHCBUIBIK CA0ATTYY/IYK KOPCOTKYUYTOPY

CaHapunTuK (PMHAHCHUIBIK CabATTYYIyK (PMHAHCBUIBIK 6aKyOATUBLIBIKTBI KAKIIBIPTYY
MaKCaTbhIHAA CAHAPUTITUK (PMHAHCHUIBIK KbI3MATTapbl sKaHa TEXHOIOTUSJIaP/ bl KOOTICY3
naiilajlaHyy YUYH 3apbll 60ITOH OMIMMAEepAu, KOHIYMIe Py KaHa XXYPYM-TypyMIapabl
yarpUIAbIpaT. Byn kepceTkyu 6oroHuYa 100 6amngad opTodo 6amt 54,6 Tysmy. Omion ane
yuyplia MUHUMAJAYY MakcaTTyy yekTeH (70) peClIOHAeHTTepAVH 24% raHa allbill 6TKeH,
Oy/1 cCaHapPUNITUK (PUMHAHCHIIBIK CA0ATTYYTYKTYH TOMOH I€HI'99/IMH KOPCOTYII Typar.

CaHapunTUK (UHAHCHUIBIK KbI3MATTApblH  KOJNIOHYYZA KOOICY3OyK OOOHYA
MPaKTUKAIbIK KOHAYMIO P YeKTeyy 60/ I0H Kaayy/ia: CypaMKblIOOT'0 KaThIIIKaHIapIbIH
25% raHa cbIp ce3aepay (MMaposib) Y3ryJATYKCY3 aJIMallIThIPBII TypyIIaT skaHa 39% raHa
OHJIA}H CaThII alyyaap YIYH KooMmayk Wi-Fi KoigoHyy KOpKYHYUYH TYLIYHYIIOT. BUpOK,
pecroHIeHTTepAMH 94% mocTopy skaHa TyyraHmapbl MeHeH PIN-KommopyH 6emyiinei
TypraHbiH, 84% MHTepHeTKe PMHAHCHUIBIK MaaJIbIMaTThI KapblsiIalinaraHbiH >kaHa 52%
(UMHAHCBHIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYUYYHYH MIIMEPAYYJIYTY MamjeKeT TapaOblHAaH KOHTO
caIbIHA0BbI JKe SKOKITY, TeKIIIePUII TYPapbIH OeIrmiei KeTyy Kepek.
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DOUHaAHCBUIBIK JKeTKUJIMKTYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPY

KbiprpidcTanga (GMHAHCHUIBIK KbI3MATTapAblH SKETKUIMKTYYIYTY ©cyynae: (GuHaHChI
MeKeMesiepu ap TYpAyy GMHAHCHIIBIK ©HYMIOPAY CYHYIITAN KaThIlIaT, ajl 9MU KajkK
aKbIPBIHABIK MEHEH ajapAbl KOJAOHYYHY 63O6IITypyyde. OMHAHCBUIBIK ©HYMIOPD
SKOHYHZIO MaaJbIMIYYJIyK OEHTI3JIM KbIJia YKOrOpy/aaAbl: PECIOHIEHTTEPOUH 66%
OHYM/IOPIYH KeMMHIe O6elll TypYH 6uniieT, 6y 202 1-5K. CabIIIThIPMaTyy 25 maibI31bIK
ITyHKTKA >Koropy. MyHy MeHeH Oupre 35% skaKbIHIapbIHA JKe JOCTOPYHA (PMHAHCHLIBIK
skapaam cypar KaipbuabliikaH (2021-k. - 49%), 6yn dopmainmyy sMec 6yl1aKTapAabIiH POTY
CaKTaJIbII TYPraHbIH KOPCOTYI Typar.

PecrioHneHTTepAMH 54% aKbIpKbl >XbUI MUYMHAE KaHAAiAbIp OUp (QUMHAHCHUIBIK
OHYMJY caTbil ajbllikaH. CypaMiKbUlaHTaHAApAbiH 36% HaCbll OHYMIOPYH, 32%
KaMCBI3SOAHOBIPYY OHYMIOOpYH, 24% TeneM eHYMOepyH, aji sSMu 179% amaHar,
MHBECTULMSJIBIK KaHa MEeHCUSJIBIK O6HYMIePAY KoagoHymatT. 2021-K. canblTBIpManyy
KaMCbI3LaHAbIPYY OHYMIOPYHYH KOJIOHYYYYIapAblH CaHbl 28 MaMbI3ObIK ITYHKTKA
OCKOHY OenrwieHay, Oya aBTOXapaHAbIK >koonkepummnkTu (OCAT'O) skaHa Typak
sKaiapabl MAIIETTYY KaMCbI3AaHAbIpyyTa 0aiiylaHbIIITYy. MbIHIAH ThIIIIKAPhl, HACHIS
(+21 1.11.) 5KaHa TEJIOM OHYMASPYH KOJIIOHYYUY/IapAbIH YYITY OCKOH (+8 1. I1.), 6y/I SKOHT®
caJiblHraH (OMHAHChUIbIK CHMCTeMara UIeHMM/IVH OCYIIYH jKaHa KaJKTbhIH (PMHAHCHIIBIK
KbI3MaTTapra >KeTKUIUKTYYTYTYHYH aKbIPbIHIbIK MEHEH KEHEMUIIMH YarblIAbIpar.

Hcnam pyHAHCBUIBIK O©HYMIOD

JKoropyma aimitbuiranmaii, usuageeHyH xypyuryHone KPYB TapaObiHaH OepuireH
KOIIIyM4Ya CYPOOJIOPTO >KOOITOP UOTY/ATY/IraH, ajapAblH OMp Oeyry MCIaMIbIK
KapKbIJIOO TIPUMHLIMITEPUHe apHairaH. OIIOHAYKTaH CTaHOAPTTHIK CYpPOOJIOPIOOH
TeIIKapbl DKOVnyH MHCTpyMEeHTapUMMHUH CTAaHZAPTTYy CYPOOJIOPYHAH ThIIKAPbI
U3UJIIOOHYH aHKeTachblHa McjaaM (MHAHChLIAPhl OOIOHYA CYpPOOJIOP Aa KUPIU3UITEH.
KbIproI3cTaH KaJKbIHBIH O0aChIMAYY 06/TYyTY MCIaM AMHUH TYTaT KaHa IVMHUIA HopMasiap
(MHAHCBIIBIK SKYPYM-TYpyMra >XKaHa ucjiaM OaHK ©HYMIOPYHO OOJITOH KbI3bITyyra
TaaCUpuH Turirnsetr. CypaMiKbUIOOTO KaTbIIIKAaHAAPAbIH 44% MbIHOAN ©HYMAOPD
TYypaJlyy MHTEpPHET >KaHa COLMAa/IIbIK TapMaKTap apKbulyy OwmammikeH. OmIon e
yaypha, ajJapAblH MPaKTUMKAIbIK KOJIIOHYJIYIIY 4YeKTenyy O0oimoH Kamyyda: 9% raHa
MbIHIAl Taskpbliibara 33 O60yIIKaH, HerM3uHeH "Mypabaxa" (6%) skaHa "camam" (2%)
KeJIUIIMMAEePUH KOJIJOHYIIIKAH.

Vcnam eHyMaepyHe KapaTa MaMuienep ap KaHaan: CypaMyKblJIOOT0 KaTbIIIKaHIaAPAbIH
33% aymapabl K6OYpeeK maiianyy Jer 3cerTenieT, aa aMmu 39% caaTTyy KbisMaTTapAaH
albIpMachl KOK e acernrenieT. OO 3/1e yu4ypAa peCIoHAeHTTEPAVIH A3 PIVK KapbIMbI
(49%) anmapapl KejeuyekTe KOJAOHYyra Hasip SKeHAUTUH OMIAMPUIITHU. Byn aiipbikua
BaTtkeH, JKaman-Ab6an skaHa Taymac o6iaycTapbiHa MYHe3ayy. MBbIHAA ©HYMOSPIY
KOJIAOHYYTAa Aasp 9KeHMH Kalll MyyHIarbljiap KeOypeeK OMIayPUILTIH.

Connanapik-gemMorpadysibIK TOITOP 00I0HYA JKBIMBIHTHIKTAP/IbI TAIT00
l'eHAepOVK aiibIpMavbUIBIKTAPAbI TAIL00 KOPCOTKOHAOM PKEKTep MEHEH asuigapiblH

(buHaHCBUIBIK CabaTTYY/IYTYHYH KaHa (PMHAHCBUTBIK 6aKyOaTUbLIBITbIHBIH MHTETPaAbIK
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KOPCOTKYUTOPYHYH®  Ca/IBIIITHIpMATYYIyryHa KapabacTaH, O6Mp a3 CTPYKTYpasbiK
alibIpMaYbUIBIKTAP CAKTAJIBIN TYPaT: 9PKEKTEP OPTO 3CeIl MeHeH (GMHAHCHIIBIK OMIUMU
(+5 m. m.) ’ka”Ha XYPyM-TypymMy (+2 II. II.) OOOHYA 3 IMaMbI3ABIK ITYHKTKA >KOTOPY
asnpimat. By axksipbiMaap asngapAbiH GMHAHCHIIBIK MaaabIMaTThI &JIyy MYMKYHUYJTYTY
YyeKTeNyy, y3aK MOOHOTTYY MHCTPYMEHTTepau Oamikapyyra KaTbIIIyyCy TOMOH >KaHa
anapabiH GUHAHCHUIBIK TOOOKETUMIMKTEPH JKOTOPY 9KeHMH YarblIIbIpaT, Oyl ajapabliH
(UHAHCHIIBIK KOHAYMAOPYH OHYKTYPYYTe OarbITTa/iTaH MaKCaTTyy yapajapmabl Tajall
KbIJIaT.

JKain KyparblHbIH CTPYKTYpachl OJIyTTYY aiibipMadyblIbIKTap/ibl KOPCOTOT:

o skamrrap (18-29 skamr) ¢GuUHAHCHUIBIK CA0ATTYYMYKTYH >KaHa 0aKyOaTublIbIKTBIH
9H JKOTOPKY KOPCOTKYUTOPYH KOPCOTYIIOT, Oyl CaHapUIITUK Kypajgapra
bUIAMBIKTAIIYY SKOHOOMIYYIYTY, a3 Kapbi3 XXYKTOMY >kaHa 63 (QUHaHChUIBIK
KeJleuernH CyObeKTUBAYY 6aas00/10 ONTUMMU3MTIe 6aii/IaHbIIITYy O0TYIITy MYMKYH;

e opto xamrrarbuiap (30-59 skail) 5KOHOMMKAJIBIK KaKTaH aKTMBAYY TOIT OOII0H
Kanyya, ajlapiblH KOPCOTKYUTOPY TYPYKTYY, OMPOK OUp a3 TOMOH;

e yiIyy KypakTarbuiap (60 jkKall jkaHa aHOaH >XOropy) 5H TOMOHKY (MHAHCBLIBIK
KOPCOTKYUTOPAY KOPCOTYIIOT,aiipbiKua pMHAHCHIIBIK 0aKy6aTUBLIbIK, CAHAPUIITUK
KbI3MATTapAbl KOJJOHYY >KaHa KapaXkaT TOIITOOMO KbIbIHUBLIBIKTApPra TYII
60sTy1IaT.

AVIBUIABIK KaJIKTYy IIYHKTTApAblH, YaKaH >XaHa WpU MIaapjapAblH OPTOCYHOATbI
aiibIpMayvbUIBIKTApP MMHMMAJAYY. YoH MIaapiapablH TYPryHAaphbl raHa OMp a3 >Xoropy
KepCcoeTKyuTepay (+4 II. I1.) KepCeTYylIoT.

Buiium kaHa Kupelile pMHAHCBUIBIK CA0ATTYY/IYKTYH XKaHa 6aKyO0aTUbUIbIKTbIH HETU3THU
dakropsopy 60MIOH Kaiyyma. MaanabIMaTTap TYPYKTYY MbIii3aM YeHeMIYYTYKTY
TaCTBIKTAIl TypaT: OMIUM JIe€HT33/11 sKoropy/iaraiia GUHaHChIIbIK OMIMM SKOTOPY/IAAT,
KYPYM-TYPYMKOHIOMIOPYKaKIIbIpaTsKaHa CyObeKTUBAYY GMHAHCHIIBIKOAKyOATUBLIBIK
na eceT. ONION CBISIKTYY, YXOTOPKY Kupeliecu 6ap pecnoHAeHTTep (GUMHAHCHUIbIK
cabaTTyyayKTyH OapAbIK KOMIIOHEHTTEPM O0I0HUYA MBIKTbI KOPCOTKYUTOPIY KOPCOTYIIIOT.
By GuHaHCBUIBIK pecypcTrapra KeHUpU KeTKUJIMKTYYIYKTY sKaHa KaMcCbI3gaiaraH yii-
yapbanapbIHbIH skeKe yHaHChIIap bl 6aKapyyaa (pMHAHChUIBIK XaKTaH palliOHAIYY
KYPYM-TYpPyMra 33 JKOHAOMIYYIYTYH Yarbuiabipat (+4 I1.11.).

JKasrpIchlHAH a/iraHia, YOTYITY/ITAaH MaajabIMaTTap (GUHAHCBLIBIK CA0ATTYY/IyK >KaHa
6aKyOaTUbLIBIK AeMOrpadusIbIK, SKOHOMMKAJIBIK XKaHa OmIuM 6epyy GaKTOPIOPYHYH
KOMILJIEKCHE KO3 KapaHabl SKeHIUTMH TaCThIKTAIl TypaT. YIIyra 6aiilaHbIIITYy aTaiibIH
yapajap ’kaHa OMaMM Gepyy CTpaTerusijiapbl KaJKThIH ap KaHHall KaTMapsapbIHbIH
(GUHAHCBUIBIK ~ CcabaTTyyayryH  sKoropyaatyyra  OoiaroH — auddepeHUMaNnyy
MYKTaKIbIKTAPbIH 9CKE aJIbIIIbI KepeK.

® ®UMHAHCHUTBIK CA0ATTYYAYKTYH MHTETPAIABIK 6a/UIIbIK 6aaCchl TOMOHKY YU KOMITOHEHTTETM Oa/l/apIbIiH
CYMMAacChIH KaMTbINT: (PUMHAHCBUIBIK 6VINM, (DMHAHCHUIBIK XKYPYM-TYpPYM JXKaHa pMHaHChIra 60JTOH MaMuIe -
MYMKYH GOJITOH MaKCMMaUIAyy HaTblika 20 6a/uinbl Ty36T. DMHAHCHUIBIK 6aKyO6ATUBUIBIK O0I0OHUA MAKCUMAITYY
MYMKYH GOJITOH JKbIMBIHTBIK Jarsl 20 6aiabl TY36T, al 12 cypooro (4 06beKTUBAYY skaHa 8 cy6obeKTUBAyY 6aa)
SKOOIITOPAYH Hermsmuae scemntenet. KeHeHMpasK MaanbiMaT «DKOYHYH OMHAaHCHIIBIK CAa6aTTYYAYK MHIEKCUH
9CEeITee MeTOAMKAChl» 6OYMYHI® Oepuier.
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NHINKATOPJJIOP

Byn 6enymae (GUHAHCHUIBIK cabaTTyyaykTyH JKOYOyH MeTOHO/IOTHSICBIH KOJIOHYY
MEHEH 3CeIlTe/ITreH HerU3IM KOPCOTKYUTOPY KeITUPUIITEeH.

OKOVYnyH MeTomooruschl 6010HYa HETU3TY MHAMKATOPIOP:

1. ®MHAHCHUTBIK CA0ATTYYIIYK
1.1. Bunumpaep

1.2. Kypym-typym
1.3. Ke3 kapatrap ((pmHaHCbIra 60JIr0H MaMuUIeCn)

2. ®MHAHCBIIBIK 0aKyOATUBLIBIK
3. CaHapunTUK (GMHAHCHUIBIK CA0ATTYYIYK

3.1. bunumpep
3.2. Xypym-Typym
3.3. Ke3 kapamrap (puHaHChITa 00JITOH MaMUIeCH)

4. ®MHAHCHIIBIK JKe TKUIUKTYYTYK

Ap 6up MHOMKATOpP PEeCIOHAEHTTEPOAUH >XeKe (uHaHChUIApAbl Oamkapyy O60HYA
KOMITETEeHTTYYAYTYH, >XYPYM-TYpPYMYH >KaHa MaaHaiiblH O0O0BeKTMBAYY 0aasooro
MYMKYHJIYK OepreH aTaliblH UIITeINUI YbIKKAH CYPOOJIOPAYH CEePUSICbIHBIH HEeTrM3UH/IE
TY3YJIOT.

OKOVYayH (pMHAHCBLIIBIK ca0aTTYY/IYK HIEKCUH 3CeITe6 MeTOAMKACHI

OUHAHCBIIBIK CA0ATTYYIYKTYH KOPCOTKYUY — HErM3rM (OMHAHChUIBIK OMIMMIOEpOVH,
KYPYM-TYPYyM MOZe/IepUHIH skaHa (pyHaHChITa 60JTOH MaMuJieepAVH XKblibIHABICHIH
YyarbUIABIPTaH JXaIIIbl 0a/UIIBIK 6aa. MakcuManabik 6asmi - 20 - GMHAHCHIIBIK TYITYHYK-
TOPIY TYIIYHYY, GMHAHCBIIBIK OMepanusiIapabl KYPry3yyae palyoHAIAYY KYpPyM-Ty-
pyM kaHa akya KapaskaTTapblHa y3aK MOOHOTTYY Mamuie. Al y4 CyOMHAMKATOPIYH
CYyMMachI apKbIIYy TY3Y/IOT:

e DUHAHCHUIBIK OMIMM/IED - HETU3TU (PUMHAHCHUIBIK KOHLIETIMSIapAbl )KaHa
MHCTPYMEHTTEPAM TYLIYHYYHY ©/146iiT. basmmapabid auanasony: 0 — 7.

e DUHAHCHUIBIK JXYPYM-TYPYM - PECIIOHIEHTTUH 63YHYH (GMHAHCHICHIH
6anrkapyymarsl MpakTUKaIbIK apakeTTepuH 6aanaiiT. bamngapabid Auanasony: 0
-9.

o (DuUHaHCHUIBIK K63 Kapairap (prHaHCchITa 60JITOH MaMUIeCcu) — akua
KapaskaTTapblHa KapaTa CyObeKTUBIYY MaMitjie, KOOTTKepUMINK JeHT'I3/IM KaHa
y3aK MOOHOTTYY IIAaHOAUITHIPYY SKOHAOMAYYIYIYH YareuigbipaT. bamigapabia
ouarasony: 0 — 4.

19



Ap 61p cyOMHAMKATOP THeIlle/yy KOMITeTeHIMsIapAbl )KaHa )KoHAeMAYY/IYKTOPIY 61466
YUYH aTaiiblH UIITETNUIT YbIKKaH CYPOOJOPAYH CepUSIChIHbIH HETU3MH/E JCerTererT.

NHaUKaTOPIOPAYH KOPCOTKYUYTOPYH Ueumenoe. MHAMKATOPIOPAYH MaKCUMAaILYy
MYMKYH OOJITOH KOPCOTKYUTOPAYH JKapbIMbIHAaH TOMOH [eHrasige 00jco Oy
TUeIle/NYY KOPCOTKYUTYH TOMOH 3SKEeHIUTMH auruHeneint. byn pecnoHaeHTTepauH
KOMITETEHLIMSICBIH SKOTOPYIATYY, KYPYM-TYPYMYH OHJIO0 ke (PMHAHCBHIIBIK >KaKTaH
KeTWITeH K3 KapallTapAbl KajbIITAHABIPYy OOIOHYA MAaKCaTTyy dapajapibl
SKYPTrY3YYHYH 3apbUIABITBIH KOPCOTYI Typar.

OUHAHCBHIIBIK 6aKyO0aTUYbLIBIK KOPCOTKYUTOPY (DMHAHCHIHBIH JKeKe agaMIbIH JKallo-
OCyHa TUITU3reH TaacupuH emuereH KOV MHCTpyMeHTapUMHMH OeIl bIpacTOOCYH
0aaJI00HYH HETrM3MHJEe aHbIKTanaT. Ap Oup 6mimupyy OoioHYA pecrnoHmeHTTep OmeH
4Ke YeVMHKM OaJIJIIbI aJIbIIIbl MYMKYH, 6y OmoH 20ra ueiinHKM QMHAHCHIIBIK 6aKyOaT-
YbUIBIKTBIH AMalia30HyH 6epeT. Belll cypoo ¢huHaAHChUIBIK 6aKyOaTUYbUIBIKTBIH CYyOheK-
TUBAYY 7€MEHTTEpPMHE OaiiJIaHbIIITYy, MUCAIbI, PMHAHCHUIBIK aba/IbIHbI3JJaH KaHAaT-
TaHYY JXKaHa aKya MacejiecHe 0ailyIaHbIIITYy CcTpecc ce3uMu. JKOropKy 6asi JKOTOPKY
neHrasaerv GUHaHChUTbIK 6aKy0aTUbLIBIKTI OMIIVPET.

CaHapunTUK (PMHAHCBUIBIK CA0ATTYYJIYKTYH KOPCOTKYYY - CAHAPUIITUK OMIUMIEp-
ovH (0-3), xypyM-TypyMmayH (0-4) kaHa Ke3 KapamrtapabiH (0-3) KOMIIOHEHTTePUHUH
cymMachl . CaHapUIITUK (GUHAHCHUTBIK CA0ATTYYIYKTYH OallITaIIKbl KOPCOTKYUTOPY OZI6H
10ro ueiinH, an 3Mu akbIpKbl KepcoTkyu OmeH 100re ueitnH maciitabganat. XKoropky
6a/J1 caHAapUIITUK (PMHAHCHUIBIK CA0ATTYYAYKTYH JXKOTOPKY JeHT'I3/IMH YarblIAbIparT.

MuHMMaAAyy MakcaTTyy 4YeK - ap Oup MHAMKATOpP OOIOHYA MYMKYH OOJITOH
MaKCUMMAaJIIyy KOPCOTKYUTYH YUTOH OSKUCMHEH KOOYH ajraH pecHOHIEeHTTepOuH
VIyIIyH 6aanoo (oprouo scen MeHeH 70%pmaH ambik)!°. TOMOHKY MHAMKATOPIOP YUYH
MMHMMAJIIYy MaKcaTTyy uyekTtep OepuieT: pMHAHCBUIBIK 6unum (7 6amigaH 5 kaHa
aHIaH >KOTopy), GMHAHCBUIBIK XYPYM-TYypyMm (9 6a/imaH 6 >kaHa aHAaH >KOropy),
dbuHaHcbIra 60JITOH K63 Kapamitap (4 6a/igaH 3 skaHa aHIaH JKOropy) >kaHa CaHAPUIITUK
dbuHaHChIIBIK cabaTTyynyK (10 6a/imaH 7 kaHa aHIaH XXOTopy).

10 Ap 6Up MHAMKATOPAYH MUHUMAJIAYY YeTu 6ap, aHbIH MMaiibI3AbIK 9KBUBAIEHTH 6Q/UIIBIK IIKAIagaH KO3 KapaH/bl,
O6MPOK OPTOUO scer MeHeH 70% keM amec.
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1. P UHAHCBIJIBIK CABATTVYVJIVK JKAHA AHBIH

KOMIIOHEHTTEPU

2022-x. 9KOVY MmeTom0m0TMsIChl 00I0HYA 3CENTe/IreH MHTEeTpaIIbIK Oa/IJ MEHEH 6aaI00 YU
KOMITOHEHTTEH TypaT: Hern3ru GUHAHCHUIBIK OMIMMIep, PMHAHCBUIBIK KYPYM-TYPYyM
’kaHa (prHaHChIra 60JroH Mamuiie. Makcumanayy 6asn - 20, 6yn Hern3rtu GMHAHChUIBIK

TYIIYHYKTOPAY OWIYYy >kaHa TYpPYKTYy, PaUMOHAIAYY >XYPYM-TYpyM MOIe/IIepuH
KOJIOHYYHY OMJIAMPET.

KeIprei3crad yuyH TaHgaaMara 6epuireH oprodo 6aa 11,8 6amiasl Ty3ay, ske MaKCUMaJI-
oyy OeHr3saauH 59% TysreH.

OUHAHCBUIBIK OMIMM. Byl KOMIIOHEHT O00loHYa Makcumaiayy Oamt 7 06orco,
TaHJaJIMa OOIOHYA OPTOYO KOpCOTKYY 3,9 O6a/iabl Ty3reH, Oyl MYMKYH OOJITOH
MaKCUMMAaJIIyy KOPCOTKYUYTYH 56% Oapabap. Bynm KepceTkydu Hermsru (PMHAHCBLIBIK
KOMITETeHLIMSUIAPAbIH KEeCKUH >KeTUIICU3IUTUH KepceTeT. PecrionmeHTTepauH 11%
raHa >KOHOKeil MaibI3Japabl 3CENTOOHY Tyypa aTKapa aJbIlIKaH, al MU KOHOKei
MaibpI3gapabl JKaHa aJapablH KallUTAIIAIIThIPYy MeXaHU3MMUH TYIIYHYY JT€HTI9IM 6TO
TOMOH OOJITOH - KaJIKThIH 5% raHa 9KU KOHIIEIIMSHbI TeH OM/IepUH KOPCOTYIIKOH. By
OWIMM MOOHOT MUMHIE aKJYaHbIH 0aanayyayryH TYIIYHYY, TOIITOJTOH KapaskaTTap.bl
6amkapyy skaHa HacbIs JKYT'YH 6aa/o0 YUYYH Hern3 6Oy ScenTeNreHAMKTeH, MbIHIal
OMIMMIEePAVH KeTUIICU3AUTY (PMHAHCHUIBIK YeunMMAepau Tyypa sMec Kabbll alyyHYH
OJTYTTYY TOOOKEJAUTUH Ty36T. MMHMMAaJAbIK MakcaTTyy yekTeH (5 6as, ke 70% kaHa
aHJIaH KOrOpYy) PeCIIOHIEeHTTepANH 34% raHa alikaH, 0yJI KOMIIOHEHTTEerM (pMHAHChLIBIK
cabaTTyy/IyKTYH TOMOH JI€HI33/IMH TaCThIKTAII TyparT.

OUHAHCBUIBIK JXYPYM-TYpPyM. MakcuMaIabiK 6ama 9 60co, TaHOaJIMaHbIH OPTOYO
KOPCOTKYUY 6,2 Gajifbl ke MYMKYH OOJTOH MaKCUMaJIAyy Oa/iablH 69% Ty3TeH.
OUHAHCBUIBIK OMIMMIEH alibIpMaJIaHbIIl, JXYPYM-TYPYM MOZEIIepy Kblilia TYPYKTYY
TY3Y/IYIITY 4YarbUIAbIpaT. KemuylIyK Hermsru sKypyM-TYpPyM bIKMajapbl - Y3TYATYKCY3
TOIITOO, y3aK MOOHOTTYY ILIaHJAIITHIPYY >KaHa >KeKe UbIThIMOApabl KO30MeJIIee -
CaTBIIITBIPMAITYYy XOropy 6aananrat. PecmoHaeHTTEpAVH 72% MUHUMAJIITYY MAaKCATTYy
yekTeH (6 6aj, ke 67% >kaHa aHIaH JXOrOopy) allKaHIbITbl KAJIKThIH KOMUYIYTYHYH
TEOPUSITBIK OUIMMM TOMOH OO0JICO 1a, palMOHaIAYy (UMHAHCBUIBIK XYPYM-TYPYyMY
SKOHYH[I® KYOeneHIYpeT. Byn GpMHaHChUIBIK CabaTTYYIYKTYH XXYPYM-TYPYMOYK O6IyTy
KOTHUTUBIMK 0a3ara KaparaHia Te3MpPI3K OHYIeT [ereH >KbIMBIHThIKKA KeJIyyre
MYMKYHIVK Geper.

OUHAHCBHIIBIK K63 KapamTap (pmHaHchIira 60JaroH Mmammie). KoMnoHeHT 6010HYa
9H JKOTOPKY 6asii 4 G0/NTOHI0, TaHJaJIMa O0IOHYA OPTOYO KOPCOTKyY 1,7 6aimbl ke
MYMKYH 00JITOH MaKCUMYMIYH 42 % Ty31y. DMHAHCBIIBIK KO3 KapallTap 00I0HYA U3UJIT00
(bMHAHCHIIBIK CA0ATTYYIYKTYH YU ©TYOMYHYH MUMHEH H Hauap HaThI/KaHbI KOPCOTTY.
JKoropky 6aanoo ¢GuHAHCHI MacejejepuHe y3aK MOOHOTTYY >KaHa CTpPaTerusuIbIK
MaMuJie JKacaraH peCoHeHTTepre bliirapbulabl. BUPOK, U3UIAO6Te KaThIIIKaHIapIbIH
7% raHa MMHUMAJIAYy MaKCaTTyy TeHI'I3/IIeH 6Te a/libl, Oy/I IJIaHAAIIThIPYYHYH KbICKa
MOOHOTTYY FOPU30HTYHYH YCTOMAYIYH KOpCcOTOT. UbIHABITBIHAA, KOITUYIYK KapaHaap
y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCBUIBIK OarbITTapabl Ty306CTOH, YUypHarbl MYKTasKIbIKTapra
KOHYJI OypyIIaT, 0yJI ajlapablH ThIIIKbI SKOHOMMKAJIBIK COKKYJIapTa aJIChI3[IbITbIH KYUOTOT.
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2021 >kana 2025-xpuigapaarbl (DMHAHCBIIBIK Ca0aTTYy/JIyK OOIOHYA Oa/uigapabl
Ca/IBIITHIPYY

Bynusuinee kepceTkeH 161, 202 5-KbIbI JKaJIIbl TAaHIa/IMa 60I0HUA OPTOYO 6aJIJT MyMKYH
6oaroH 20 6a/muiabiH MunHeH 11,8 Ty3reH (GMHAHCHIIBIK CA0ATTYYIYKTYH MaKCUMAaIAYy
neHr33IMHNH 59%). By 202 1-KblIra ca/IbIIIThIPMaTyy OPTOUO SKaKIIbIPYYHY TACTBIKTANT
(11,6 6am, ke 55%), 6MPOK KaJIKThIH 0a3a/IbIK KOMIIETEHIMSIJIapbIH OHYKTYPYY JKaHa
HermsrM (PUMHAHCBUIBIK KOHAYMIOPYH UYbIHAOO OOIOHUYA CUCTEMAIyy MIITU YIAHTYY
3apbUIABITHI CAKTATYYZA.

1.1-Tuazpamma. 2021 xcana 2025-xcwvindapoazel GuHaHCovLIbIK cabammyynyk 60rHua 6anndaposl
cansiuimolpyy

m 2025 m 2021

DUHAHCbINbIK
6uanmaep
B6oroHYa 6ann

DUHAHCbIbIK

KYPYM-TYpyMm
6otoHYa bann

DUHaHCbIBIK O
XYTypTyy 60toHua
6ann

Mebiagma 3KOV meTomonorusichblHAArbl ©3repyyHy Oenrmiee MaaHmiayy: 2022-KbLIbI
«(UHAHCBIIBIK K63 Kapamrap (¢dbuHaHCbIra OOJTOH MaMmie) KOMIIOHEHTU YUYH
MaKkcuMaanyy 6asn kaiipa kapairad. Arepae 2021-KbUIIbIH OTYETYHA (PMHAHCBUIBIK
cabaTTyy/IyKTyH OyJl KOMITOHEHTH 6010HYa Makcumanayy 6amt 5 6osnco (OECD, 2021, p.
27)1, 2022-x. KOV MHcTtpyMeHTapuitnaae skaHa 2025-5KbIT YUYH yIypAarbl OTYETTO -
MaKCUMaJoyy KepcoTKyu 4ke ueitH TemenaetyareH (OECD, 2022, p. 46)'2

11 OECD (2021) Financial Literacy Levels In the Commonwealth of Independent States in 2021 - 27-6eT
12 OECD (2022) OECD/INFRE Toolkit For Measuring Financial Literacy and Financial Inclusion 2022 — 46-6eT
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1.2- duazpamma. @uHaucoLbIiK cabammyynyk 6otoHua 6anndap 1002e kermupuizeH

QuHaHcwvLbik cabammyyayk (20=100); 6unumoep (7=100); ¥cypym-mypym (9=100); mamuie
(4=100 (2025) mana 5=100 (2021))

W 2025 m 2021

PurHaHCbIIbIK 56%
6unnmaep 6otoHuYa 0
6ann 0%

DUHaHCbINbIK

KYPYM-TypyMm
6otoHua bann

69%
66%

PurHaHCbIIbIK O
XYrypTyy 60rOHYa

6ann 50%

1.2-JlrarpaMMachbIHIa KOPCOTYITOH KOMIIOHEHTTHK TaJIA00/I0 Kblilia KYUTYY IMHAMMKa
6aiikanaT. ®MHAHCHUIBIK OMIMMAMH KepcoTkyuy 10 1m.im. eckeH (0,7 6ar), KaJKTbIH
Heru3r¥ (UMHAHCBUIBIK TYIIYHYKTOPAY - MaibI3gapibl, MHQISLIMSIHBI, TOOOKEIIUKTI
sKaHa AVBepCUUKAIMSIHBI TYIIYHYY KOHIOMYHYH OCYIITYH YarblIAbIPAT. By MosuTuBmyy
TeHAeHINsT (UHAHCHUIBIK MaaJbIMIYYIYKTYH aKbIPBIHABIK MEHEH OCYIIYH KOpCOTYI
TypaT, Oyl OaJIKuMM, caHAPUIT KaHAAIAPbIHbIH KeHEeNNnIM, OMuaum 6epyy JeMuirenepu
’KaHa (MHAHCBLIBIK MaaJIbIMATThIH KETKMUIMKTYY/IYTYHYH SKOTOPYJ/IAIIBIHBIH TaaCUpu
MeHeH 6aiiJIaHbIIITYY.

@OUHAHCBUIBIK XXYPYM-TYPYMIYH KOPCOTKYUY 3 I.I1. ockeH (0,3 6amr), 6yn (prMHAHCHIHBI
panyMoHaNAyy OamKapyyHYH KeHUPU >KaibUIBIIIBIH KOPCOTYIT TYpaT: YbITbIMIAPIbI
TJIaHJAIITBIPYY, OI0MKETTH KO36M6OJIAe6 sKaHa Y3IyITYKCY3 TOIITOO.

By yit yap6amapbIHbIH 9KOHOMMKAJIBIK TYPYKCY3IYKKA bIJIaiibIKTAIIYYCYH, OLIOHO0M 3J1e
SKYPYM-TYPYMIYH TapPTUIITYY MO E/IAe PUH aKbIPbIHIBIK MEHEH KUPTU3YYHY OMIIMPUIITN

MYMKYH.

Omion sme yuypma «(@MHAHCBHIIBIK KO3 KapamTap ((pmHaHChITa OOATOH MaMMIIE)»
KOMITOHEeHTM 6010HYa KepcoTKyY 8 11.11. TeMeHaereH (0,8 6asm). By 6arbIT pMHAHCHIIBIK
cabaTTyy/IyKTy JKOropy/aTyy 60I0HYA UII-YapasaapAbl UIITKe alllbIpyyaa apThIKUbLIBIKTYY
KOHY/1 OypyyHY Tajan KbLJIapblH KOpPCOTYIl TypaT. MbIHOai nuHamuKka (MHAHCHUIBIK
MacesiefepAe y3ak MOOHOTTYY OarbITTbIH CONTYHAAI KaJITaHbIHBIH Oelrucu 60mayury
MYMKYH. Byt KbIpraiscTad KaJKbIHbIH (DMHAHCBUIBIK CA0ATTYY/IYTYHYH CAJIBIIITBIPMAITYY
TOMOH J€HT33/IMHEH ThIIKAaPbl TOMOHKY (PaKTOPIOPTO GailyIaHbIIITYy OOTYITY MyMKYH:

e JKOHOMMKAJIbIK O€ITMCU3IVIK - 6JIKO MUMH/IE 114, IYIiHene 1a;
e yit yapbasiapbIHbIH KMPeEIIeepUH aldbIH alyy UeKTeyY;
e (UHAHCHI MHCTUTYTTApbIHA UIIEHUMIVH KeTUIIICU3 TeHTIJIN;

o VMHQISUMUSHBIH KOTOPKY AE€HTIIMHYH IMIaPThIHAA KbICKA MOOHOTTYY YeUMMAepre
O6arsITTANyYy.
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MbiHOai ap Typayy AMHaMMKa - TUIAHOAIITBIPYY TOPMU3OHTYHYH KbICKAPbBIIIBIHBIH
dboHyHIA OMIMMINH >KaHA KYPYM-TYPYMAYH MaaHUCUMHUH OCYIIY - CTPYKTYpPasIbIK
TeH CaJIMaKTYyJyKTYH >KOKTYTYH KOPCOTYN TypaT: KajaK yuypharbl (MHAHCHUIBIK
MpakTUKagapa Keoypeek OMIMMAYY >KaHa TapTUITYY OOMym >KaTaT, OMPOK y3ak
MOOHOTTYY CTpaTerusiHbl Ty306MT >kaHa (QUMHAHCHUIBIK YeUMMIEpPOM KeJleueKTeru
TOOOKeNIIVKTeP )KaHa MYMKYHUY/IYKTOp MeHeH 6aiiIaHbIIIThIpOaiiT. By y3ak MOOHOTTYY
(UHAHCHUIBIK TUIAHAAIITHIPYY MaJaHUSITBIH, KapaskaT TOMITOO JXYPYM-TYPYMYH >KaHa
dbuHaHCHI cUCTeMachbiHa KaHa aHbIH MHCTUTYTTApPblHA UIIEHUMAM KaJbIITAHABIPYYUY
IporpamMmasiapabl KY4eTYy 3apbUIIbITbIH 6aca GeITuIenT.

Tabnruya 1.1. 2021/2025-x0#. puHaAHCHLIBIK cabammyyayKmyH 0eH2331uU #AHA AHbIH KOMNOHEeHM -

mepu
DU HaAHCBIJIBIK DuHaHCol- DUHAHCBLIBIK DunaHcovlea
PecrioHZeHT- €abaTTyyayK  JIbIK OUAUMU  HCYPYM-Mypym 00J120H MaMu-
Ksipreiscran
TEepPAMH CaHbl  YYYH JKaJl- YVUYH 6anndbl  YuyH 6annodel  Jie yuyH 6an-
IIbI OAJLIT KOWKOHOO KOUWKOHOO 0bl KOUWIKOHOO
2021- k. 1000 11,6 3,2 5,9 2,5
Kapara Maa-
JbIMaTTap
2025-3K. 1020 11,8 39 6,2 1,7
Kapara Maa-
JBIMAaTTap

Tabnuya 1.2. QuHaHcovLIbik cabammyynyk 6otoHua 6anidap 10026 kermupuszen.

QuHaHcwLbik cabammyyayk (20=100); 6unumdep (7=100); »cypym-mypym (9=100); mamuie
(4=100 (2025) xana 5=100 (2021))

DUHaHCBIJIBIK DuHaHcwI- DUHAHCBLIBIK Dunancoiea
PecrioHIeHT- cabaTTYyayK  JIbIK OUAUMU  HCYpYM-Mypym 00J120H MaAMU-
Ksipreisctan
TEePAVH CAHBbI YUYH JXaJI- Y4YH 6a110b1 YUYH 6ann0bl  Jie yuyH 6asn-
IIbI OAJII KOUWKOHOO KOWKOHOO0 Obl KOUIKOHOO
2021- K. 1000 55,4% 46,3% 65,7% 49,4%
Kapara Maa-
JBIMaTTap
2025-3K. 1020 59% 56% 69% 42%
Kapara Maa-
JIBIMaTTap

1.1. ®MHAHCBUIBIK OMIMMAEpAN 6aaioo

@uHaHCBUTBIK OmInMaep — (PUMHAHCBHUIBIK CA0aTTYY/JIyKTYH HErM3rM KOMIIOHEHTH, aj
>kapaHJapablH TapasajlaHTaH >kaHa Hermsayy uyeuymMmaepayu Kabbul allyycyHa Herus3s
Ty36eT. IHGAsMS, akuyaHbIH YOAKThITYY HAapKbI, ]KOHOKO skaHa TOIITOJTOH TaibI3aap,
TOOOKENIMK >KaHa KUpeleayyIyK TPUHUMUIITEPU ChISIKTYy Hermsru (QuHaHChUIBIK
TYLIIYHYKTOPIY OMIYY KepeKkTeeuyaepre GMHAHChIIBIK OHYMIOPAY KaHa KbI3MaTTap/bl
UIIEHMM/IYY CaJIBIIITBIPYYyra, ajlapAblH HApKbIH KaHA MOTEHLMAIAYy KecerneTTepuH
06aaso00ro, OIMIOHAOM 37e (UHAHCHUIBIK >KaHbUIBIKTApAbl >KaHa >KETUILITYY >KalloOro
Taacup 3TYyuy SKOHOMMUKAJIBIK ©3TepYYIepay TYIIYHYYTe MyMKYH/IYK 6eperT.
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@UHAHCBUIBIK OMJIMM YUYH OpTouo Oayii 7 6amimaH 3,9 Ty3my, Oyl MyMKYH OOJATOH
MaKCUMaJITYY Oa/IAbIH 56% Ty30T. MbIHIa/ KOPCOTKYY KAJKTHIH 6aChIMAYY OOTYTYHYH
Hernsry GUHAHCHUIBIK TYIIYHYKTOPAY T€PEH TYITYHOOTOHIYTYHe KapabacTaH 6a3asbik
MaaJIbIMIYYIYKTYH 6ap SKEHIUTYH KOPCOTOT.

TeMeHIe aiipbIM CYpOOJIOPTO SKOOIITOP KapasaT, aHAaH KuinH GUHAHCHIIBIK OMIMMU
YUYYH aJIbIHTaH O6a/uiaapablH 66y TYpy/IyITy KepcoeTynerT kaHa 70%maH keM aMec 6asut
aJIraH KaJKThIH YIYITY aHBIKTAJIAT (MMHMMAJIIBIK MaKCaTTyy 6aju1 — 5, 6apabIrel 7).

OUHAHCBHUIBIK OMIMMAEpAY 6aa/I00 YUYH CYypPOOJIOP

CypaMsKbJIOOHYH SKYPYUIYHII® DPecCIOHJeHTTepre (UHAHCBHUIBIK OMIMMAN 6aasoouy
SKeTM Cypooro >koom 6epyy cyHyIrTajgat. Ap 6up Tyypa >Koomnko 1 6aia (MakCMMyM -
7) 6epuieT, OyJ KaJIbl OVJIMM [EHTI3JIMH aHBIKTOOIO KaHa HErm3ru (PUMHaHChUIBIK
KaTeropusiiap 60lOHYA OMHAMMUKAHBI KO36MOJIeere MYMKYHIYK OepeT. Cypoosop
MHQIIMS (aKYaHBbIH YOAKTBUTYY HAPKbI), JKOHOKOI JKaHa TaTaasl MaiibI3gapabl 3CEIToo
(Y3aK MOOHOTTYY MHBECTUIMSIIOOHYH apThIKUBLIBIKTAPbI), OIIIOH/ 10 971€ TOOOKEIAUKTED
CBISIKTYY (PMHAHCHUIBIK TYIIYHYKTOPAYH 6a3a/IbIK OMIMMMUH GaaiaiT:

1.AKyaHbIH YOAKTbITYy HapKbI

2.Hacpis maiibI3bIH 3cernTee (MOOHOT MUMHAETrM HAChIS 1aibI3bl)
3.)KeHoKke11 mambi3abl 3CEIITOO

4.)KeHeKei1 MaibI31bl )KaHa KalUTIAAIITEIPYYHY 3CEITeo
5.To6okenaMKTM sKaHa KMpeLeayyIyKTy TYITYHYY
6.VIHQISIMSIHBI aHBIKTOOHY JKaHa 3CEeNTOOHY TYIIYHYY

7. To6oKenAUKTY TUBepCUPUKALMSITIOOHY TYIIYHYY

CypaMsKbIOOTO KaTbIIMIKAHAAPABIH Kemuyayry (77%) Tyypa >Koor 6epumitu. Bupok
KalUTIAUITBIPYYHY 3CKe ajayy MeHeH CaJIbIMIbIH JKOHOKOI Iaibl3 KOHLEIIMUIChI
TYIIYHYY >KaHa 9CelNTee YYyH Kbliyla TaTaaa O0ayn  YbIKThl. CypamMsKbLIOOTO
KaTbIIKaHAApAblH 11% raHa Tyypa KOOIl Oepurl, X0HOKei Maiibi3gapabl 3cernTeit
asbliiKaH. JKeHeKel nanbi3gapasl )kaHa ajlapAblH KalUTIAAIITIPbUIBIIIBIH TYIIYHTOH
pecIioHIeHTTep as3ublIbIKTa OonyiikaH (OYyTyHIel TaHmaaima 6owoHua 5%). Omon ae
yuypaa pecrioHieHTTepaAnH 88% nH@ISIINS fereH TYIYHYKTY Tyypa aHbIKTallIKaH, 6MPOK
aKJYaHbIH YOAKTbITYY HAPKbIH 3cenTeo e 6y ounuman 60% raHa KoagoHO albIIIKaH.

TobokenauK >kaHa OeJrMCU3OUK TYIIYHYTYH TYIIYHYY KM CYPOOHYH >XKapAaMbl MeHeH
GaayiaHTaH: OMPUHUYMCY TOOOKENIMK MEHEH KMPeIIeTYYIYKTYH KaTbIIIbl, SKMHUMCH
-  TOOOKeNAUMKTUH auBepcudukamyusara Ke3 KapaHAbUIbITbI. BupuHUM Cypooro
PeCIIOHAEHTTEePAVH 77% SK0O0IT OepUIIIKEH, SKUHUMUCHHE - 75%.

2025-k. GUHAHCBUIBIK CabATTYYAYKTYH MEHTIIMHMH SKaJIbl OCYIIYHO KapabacTaH,
aiipbIM Macejenepau TaII00 6Mp KaTap KOPCOTKYUTOp 60I0HYA TOMOHIOIIYH KOPCOTYIT
TypaT. Mucasibl, HaCbISIJIOO MaMbI3bIH TYWIYHYY 11 IL.II., aJ1 9MU >KOHOKOM IMaibi3[bl
3CeITee XOHAeMY 6 I1.I1. TOMOHI6T6H.
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1.3-Tuazpamma. QUHAHCBLNBIK OUNUM 0€H2INIUH AHBIKIMOO YUYH Hemu Cypo020 myypa #0oonmop
% meneH, 2021/2025-xcc. Hambltixcanaposl

W 2025 w2021

VIHOAALMAHBI QHBIKTOOHY >KaHa 3CenTeeHy TYLLIYHYY ” 88%
ToBOKeNAMKTM XaHa KMpEeLLEeHN TYLWYHYY m 77%
Malbi3ablk YeHAepaAn 3cenTee _77% 85%
TobokenanKTepamn AnBepCcUGUKaLMANOOHY TYLLYHYY m 75%
AKuaHbIH y6aKbITTarbl HapKbl -50% 60%

oo 11%
JKeHeken nanbi3gapabl 3cenTee ‘ 17%

XKeHekei nabi3gapabl XaHa KanuTaansauusHbl 5%
acenTee 3%

OUHAHCBHUIBIK OMIMMIEp 00I0HYA MMHMMAJIAYY MaKCaTTYy 0aslT

@UHAHCHUTBIK OMIMMIEp 60I0HYa MUHUMMAJAYY MakcaTTyy 6amn 71% (MyMKYH 60ATOH
7 6a/gaH 5) meHraanuHae 6enruaeHred. Koelproi3acTaHaa pecrioHAeHTTepanH 34% raHa
(buHaAHCHLIBIK OMIMM OOIOHYA Gelll JKaHa aHIaH KeII Tyypa KOO0l 6epe aJbIIIKaH, ajl 9MU
2021-kb1IbI 6y KOPCOTKYY 22% TYy3reH. byl GMHAHCHIIBIK OMIMM AeHI93JIMHUH Tarbl
nejie TOMOH 3KeHAUTMH KepCoTYI TypaT, OMPOK ajl OH AMHAMMUKAHbI XaHa KaJIKThIH aH-
Ce3MMMHMH aKbIPBIHBIK MEHEH OCYIIY TYypaayy OMIauper.

1.4-/Tuazpamma. OUHAHCBLIBIK OGUIUMOEP 6OHUA MUHUMANIOYY Makcammyy 6asin (5 waHa aHoau
xcozopy), 2021/2025-xc1c. Hamolibxcanapsl

1.2. ®MHAHCBUIBIK JXYPYM-TYpyMay 0aaaoo

KepexkTeeuynepayH >KypyM-Typymy anapablH  (GMHAHCBUIBIK — abajblHA  >KaHa
0aKyOaTUblIbITBIHA TY3[OH-TY3 Taacup 3TeT. DUHAHCBUIBIK CabaTTYYIyKTYH Oy
KOMITOHEHTMHMH MaaHwIyyayry OKOV MeTomonoruschlHaa SKalllbl KOPCOTKYUTY
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9CENTOOHYH 5H YOH, VIYIIYH TY3IOHIYIYHI® KOPCOTYIOT. Ara bIIaibIK, MaM/IEKeTTUK
SKOHT® caylyyudyiap >kaHa (pMHAHCBUIBIK CabaTTYY/IyK >KaaThIHIArbl CasiCaTThl TY3YYIe
SKOOTITYY Oalllka KbI3bIKIAp TapamnTap 3AAuH (pMHAHCHUIBIK XXYPYM-TYPYMYHA TaaCUPUH
TUIATU3UIL, aJlap/ibl pallMOHAAYY KaHa Tapa3ajaHraH MIl-apakeTTepre 6arbITTalar.

Keseuek y4yH akKTUBIYY KapaskaT TOIITOO, TOIOMASPAY 63 yoarbiH/1a Tejiee, KejieueKTern
YBIThIMIAPAbl TJIAHAAUITHIPYY KaHa (PMHAHCHUIBIK 6HYMAOPAY TeKIIepyyoeH KUiuH
raHa TaHA00 ChISIKTYY HETU3THU KYPYM-TYPYyM MOZAeNepy MAUH GMHAHCHUTBIK a6aabIH
SKaKIIBIPTYyTra >kKaHa 0aKyOaTUYbUIBITBIH KOTOpY/IATyyra e06eire Ty3eT. PMHAHCHUIBIK
KYPYM-TYPYMIYH 6aasoo GI0KeTTU TY3YYre, bLIaibIKTYy (DUHAHCHIIBIK 6HYMIOPAY
M37166T6, YHOM/I06ere, YbITbIMIAPIbl KbIIZAT KO36MOJIIeere O6aiilaHbIIITyy 6Mp KaTap
BIPACTOOIOPAYH HETU3MH]IE TY3Y/IOT.

OKOVY meTomonoruschl akbUIAyy GUMHAHCHIIBIK KYPYM-TYPYMIYH Y4 MYMKYH OOJTOH
MOJIeJIMH aHBIKTOOTO OarbITTaJiTaH Oup KaTap CYpPOOJOPAYyH >KapAaMbl MeHeH
(OMHAHCBLIBIK KYPYM-TYpPyMIy OaajaiiT:

1. KapaskaT TONTOO KaHa y3aK MOOHOTTYY ILVIaHJAIITBIPYY:
PEeCIIOHIeHTTEePAMH aKTUBAYY KapaxkaT TOIITOO MEeHEH aJIeKTEeHMIT JKaThIIIKaHbIH,
SKETUILTIETeH YUyp/ia Kapbi3 aJIbIIT JKaTHIIIKAHBIH K€ KapbI3 aayyaaH oair
TapPTKaHbIH, Y3aK MOOHOTTYY (DMHAHCHIIBIK MaKCATTaPAbI KOIOII SKaThIIIKAHbBIH
TYIIYHYYT® sKapaam 6epreH 6mp KaTap Cypoosop.

2. AkbpLIayy cathin anyysap: Cypoosiop pecrioHAeHTTep GMHAHChUIBIK OHYMIOPIY
’KaHa KbI3MaTTapbl CAThIN a/Iyy XOHYH/A® O )KYTYPTKOH/I® K63 KapaHAbIChI3
MaaJsbIMaT O6yJlakTapbliH U3[leTeHMH JKaHa/ ke KeHelll CyparaHbiH, Oup Heue
BapMaHTTapAbIH apacblHaH TaH00 JKacaraHblH, OIIIOHIO 371e 6a3apbl
U3UJLEI, aKbUIAYY YeUMMOEepAM YblTapyyra apakeT KbLIbII >KaTKaHbITbIH JKe
9H XXeTKUJIUKTYY 6HYMAOPY sKe KbI3MaTTap/bl CAThIM aJITAHAbITBIH aHBIKTOOTO
skapmaMm oeper.

3. ®MHAHCBHUIBIK K630M6JI: CypoosIop peCcrioHIeHTTUH 63YHYH (GMHAHCHIIBIK
MacesiesiepyH KO36M6eJIIel, SCeIITEPUH 63 YOaTbIHIA TeJIOI JKaTKaH/IbITbIH
TYIIYHYYT® skapaam 6eper.

@OUHAHCBIIBIK KYPYM-TYPYMYH 0aanoo O6OIOHYAa CypoOJOp peCloHIeHTTepaAuH
MMUHUMaIAYY GUHAHCHIIBIK CTPECC MEHEeH 3Kalllo0ro KaHYasbIK KOHAOMAYY SKeHIUTU
SKOHYH® JKbIBIHTBIK UbITapyyra MYMKYHOYK OepeT. [naHmamTeIpyy >kaHa Kapaskat
TOIITOO KYTY/I06I6H UbIThIMAAP YYYH (PMHAHCBUIBIK pe3epB TY36T, ajl MU MHaiganyy
OHYMIO Py TAaHI00 KapakaTTapAbl aKbLIAYYJIYK MEHEH CapIITOOHY KaHa alllbikua Kapbi3
anyyaaH cakTaiiT. Kuperiie xkaHa YbITbIMIap/Ibl 9CEIIKe ayTyy skeke (MHaHChUIbIK a0a/IbIHbI3
TYypaayy TOJYK >XaHa peajAyy >Kargaiabl Kepyyre, UYbITbIMIApAbl OMPUHYM OpYHTa
KOloyTa >XaHa (PUMHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYKTY CAKTOOTO >Xapaam OepeT. ®PMHAHCHUIBIK
SKYPYM-TYPYM YUYH OPTOUO 6aji1 MyMKYH O0NTOH 9 Ga/l/IIbIH MUMHEH 6,2 6aIAbI TY34Y
(pMHAHCHUIBIK XXYPYM-TYPYMAYH MaKCUMAJIAYY OeHTI3IMHEH 69%).

OUHAHCBUIBIK XYPYM-TYPYM OOIOHUYa MMHMMAJIAYY MaKCcaTTyy 6at

@OUHAHCBUIBIK XXYPYM-TYPyM OOIOHYA MMHMMAJAYY MakcaTTyy 6amn 67% (6, MyMKYH
6onroH 9 OamimaH) OeHI IMHAEe OenrwieHreH. MaajnbpIMaTTap OH OMHAMMKAHBI
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KepceTyn TypaT: 2021-KbUIbl pecIOHAEHTTepAUH 63% GUHAHCHIIBIK XYPYM-TYPYyM
60I0HYAa MMHUMAJIIYy MaKCaTTyy 6asiira skeTuikeH, aja amMmu 2025-KbIIbI 0YJ1 KOPCOTKYY
72% 4YeiH 6CKOH.

1.5-/Tuazpamma. DUHAHCBLBIK HYPYM-mYypym 60OHUA MUHUMANDYY Makcammyy 6ani (6 ¥ava

aHoaM xozopy) aneau adamoaposit yaywy % menen, 2021/2025-x1cu. Hamolibxanapol.

1.2.1. @uHaHCbLIBIK MYPYKMYYAYK HAHA az2a 6atiiaHsiuimyy (QUHAHCbLIBIK HYPYM-mypym

DUHAHCBUIBIK TYPYKTYYAYK - Oy ©31YK (DMHAHCHUIBIK YeUMMAEPUHNH KecereTTepuH
’KaHa >KaIOOMOTY KYTY/JIOOreH KbIMbIHUBLIBIKTAPAbI JKEHYYT® MYMKYHAYK OepreH
(GUHAHCBUIBIK KYPYM-TYPYMAYH MyHe3OgeMecy. YIIya M3WIAOOHYH aJKarblHIa >KeKe
(bUMHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYK TMapaMeTpiepauH TepT TOOYHYH HerusuHae OaajaHar,
aJapIbIiH ap 6Mpu yIIyn1 6eyMuee KeHeHMPIIK Kapasiar:
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O3 puHaHChUIApbIHA KaM KOPYY aKbUIAYY skaHa (MHAHCHUIBIK JKaKTaH TYPYKTYY
aJaMIbIH GelruiepyH YarbUIabIpaT. By UbIrbIMIapabl KO3eMeJaee, 010IKeTTI
MJIAHJAIITBIPYY >KaHa KOKYC CaThINl ajyyaapfaH Oaiml TapTyy, scenTepiu 63
yOarblHAA Tejee, OIIOHOI 3je y3ak MeeHOTTYy Oi KYTYpPTYYHY, MMCAJbI,
MaMJIEKETTUK IMeHCUSITa KOIITyMUa KaTapbl 63YHO TAThIKTYY [IEHCUSI MEHEeH KaMChI3
KbITYYHY KaMTBINT.

PanyoHanayy KapaskaT TOITOOYY JXYPYM-TYPYM. AKTUBAYY KapaxkaT TOITOO
sKaHa OIOMKETTY TUIAHAAIITBIPYY sKapaHAapablH (PMHAHCHUIBIK KbIBIHUBUIBIKTAD
MeHEeH Kypellyy >XeHA®eMYH >koropysnaraT. KapaskaTTbIH TOITOJTOHY aKbUILYY
(OUHAHCHIIBIK KYPYM-TYPYMAYH HaTbIikackl OOMYIT caHajaaT, ajJl SMU Kupelie
SKOTOJITOH K€ KYTYJI0ereH 4YbIrbIMIap OOATOH ydypaa ajapibl IaigagaHyy
(OMHAHCBIIBIK TYPYKTYYJIYKTY CAKTOOZIO HETU3TU POJIAY OMHOT.

DOUHAHCBUIBIK KbIMBIHUBLIBIKTAPAAH YbIryy. OUHAHCBUIBIK KOWUIeIepay
KaHTUII Yeuyy KepeK - KapbI3 ajayy, KoIlymua Kupelie Tabyy ke TOIITOrOH
KapaskaTTapbl Iajigananyy - anapAabliH GMHAHCHUIBIK KeJIeuernHe y3aK MOOHOTTYY
Taacup STeT.

Anpmamubuiapabl aHBIKTOO J>KaHa MIMEHMMIYY MaajJbIMaT OylaKTapbIHa
uieHyy. ®MHaHCHIIBIK MaxMHaLMsUIapAaH Kabapaap 60iyy skaHa ajlapiaH 00J1aKk
60yyra yMTyayy (MHAHCBLIBIK XKaKTaH cabaTTyy aJaMOIbIH HEru3ru Oeiaruiepu
6oy caHajaT. MaaHMITYy ©3reuesIyK - Oyl skapaaMIbl KaigaH ajica 00JIopyH
OWIYY kaHa MaaJbIMaTThIH UIIEHMM/IYY Oy/laKTapblHa UIIEHYY.



1.2.1.1. ©3 (puHaHcbLIapbIHA KAM KOPYY

OKOY WHcTpymeHTapuiinHiae «63 GUHAHChIIAPbIH KaM  Kepyy» KepCeTKydy
PEeCIIOHAEHTTEpP MAaKy/Ja OOJTOH >Xe MakyJa O0JOOroH TOpPT bIPACTOOHYH HETM3UH]IE
TY3y/leT. Byn 6unaupyynaep skapaHoapablH skeke (pyHaHChIIapabl Oalkapyyra, aHbIH
MUYMHAE YbITBIMIAP/bI TUIAHIAIITHIPYYTa, OIIKETTY KO36MOJII0ere, YHOM/IOere KaHa
(UHAHCBUIBIK TOOOKENIMKTEPAM 6aamooro OONTOH >KOOTKEPUMJINTUH >KaHa KOHYI
OypYYCYH UarbUIIbIpaT:

e UpIreiMIaapabl KbUIATTBIK MEHEH XYPry3yy: «MeH caTbIl aayyiaapabl KbIIgaT
OMJIOHOM».

« KapbI3gapablH KOKTYTY: «MeH acernrepayn 63 yoarblHAa TOIOM»
e «Keke puHaHCHUIAPABI» KO3OMOJIAO6 KOHIOMAYYIYTY
e DMHAHCHUIBIK UIITEPAE «y3aK MOOHOTTYY IUIaHAALITHIPYY»

AtanraH pIpacTOOJIOP KapaskaTKa skapaliia sKallooro XeHIeMIyy 00TyyHY, HacbIsIapabl
aKbUIAYYJIYK MEHEH IaiiaalaHyyHY, OILIOH/I0¥ 3J1e skeKe (MHAHChUIaPAbl KO36M6OJII00HYH
IEeHTI3/IMH YarbLIabIpar.

2021-k.TapTa 6TKOH TOPT KbIIAbIH MUMH/IE OH TeHIeHIMs 6arikamyyaa: KeIprbI3cTaHIbIH
skKapaHIapbIHbIH K60y 63 dhuHaHCbIIapbiHA KaM KOpYII, y3aK MOOHOTTYY (MHAHCHUIBIK
MaKcaTTapabl KOE OallTamlThl. Byl KaJKThIH (PMHAHCBUIBIK TapTUIITYYIYTYHYH
OCyll JKaTKaHbIH KepceTeT. 1.6-[ImarpammachbiHza KepceryiareHmeir, 2025-3k.
pecroHIeHTTePAVH KOITUY/IYTY 63 3CelITepuH 63 yoarbsiHaa TenemeT (93%), pMHaHChLIbIK
abaJsIbIH KbUIIAT Ko36MeIaeoT (83%), y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCHUIBIK IJIAHAALITHIPYYHY
KOJILOHYLIAT (83%) KaHa CaThIIl alyylIapAbl KbUILATTHIK MEHEeH OMJIOHYIITYpyIiaT (79%).

1.6-luazpamma. «©3 uHaHcoLIapsiHa KaM Kepyy» kepcomiyuy % meHeH, 2021/2025-x1c. Ha-
mollixcanapol

"MeH o3 PpuHaHcbIMa KaM kepem" fereH bunanpyyre makysn 60aroHgop

W 2025 m 2021

MeH y3ak MeeHeTTYy Kap>XblablK 83%
naaHAapabl Tyzem 77%

naaHgapabl Tyzem 90%
MEHEH OMNOHYM KOPOeMm 80%
Ke3emMenaeinm 79%
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IleHcusira ybIryyHy IVIaHAAIITBIPYY

KbIpreiscTaHgarsl MUILETTYY MEHCUSIJIBIK KaMCbI3[J00 CUCTEMAChl, COBETTUK MOJEre
TasIHbITI, aKbIPKbI Y4 OH KbUIJBIKTA KOITOreH pedopmanapra ayymiap 6onmy. ByryHky
KYHJI® ajl A33pJUK OapAbIK YIyy KypaKTarbl KapaHAapAbl KaMTBIIT, OMPOK OIIOJ 3j1e
yuaypaa GUMHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYK, (GOpMaAbIK >XyYMYIIl MeHEeH KaMCbhI3 KbUIYY >KaHa
TeHCUSTHBIH 6JTYOMYHYH SKeTUIIITYY 60JTyIITy' ChISIKTYY Keiireiiiepre Ty 6omyyna (World
Bank, 2021).

CypaMsKbJIOOHYH SKbIBIHTBITBI O0IOHUA pecrOHAeHTTepAMH 51% IeHcusra YbITyyHY
SKaKIIbl TUIAHAAIITBIPBIIIKAHBIHA MIIeHUIIeT. [IeHCUSIIBIK MIaHgapAbl KEeHEHUPIIK
TaJJal YbIKKaHAA aJapablH KapbLIbIKTA HErusru Kupeiie OyaakTapbl, KaHOai
TasiHbIYTAPbI 6ap SKEHIUTUH aHbIKTaca 60JIOoT.

2024-k. 1-OKTSIOpbIHAH TapTa MEeHCUSHBIH opTodo emuemMy 10 695 commy'* Ty3my (KP
Coumanapik hoHpay, 2025), 6y OPTOUO IMreK aKbIHbIH 6TUYOMYHOH KbIiijla TOMOH - 36
055 com!® (Economist.kg, 2025). Kermuynyk >kapaHgap MaMIeKeTTUK ITeHCUS TOJIOMAOPY
9J1e KeTUILICU3 SKeHUH TYLIYHYIIY MyYMKYH, OMPOK >XapaHdapAblH KOITUY/IYTY KOIITyMya
TEeHCUSIIBIK TOIITOOJIOPAY Ty3yy OOIOHYA OMJIMMM >KaHa Takpblitbackl >KOK. Byn
PeCIIOHJIeHTTepAVH 73% nmeHcusra UblKKaHAaH KUAMH UIITOOHY IIJIaH A XXaThIIKaHbIH
TYIIYHIYPOT. 46% OGagapabiH ke Oalllka TyyraHIapbIHbIH KOJIIOOCYHA YMYTTOHYIIOT,
aj sMu 39% >Ky6aiibIHbIH sKapAaMblHa YMYTTOHYIIOT.

PecrmoHIeHTTepAMH YUTOH OMp Oelyry raHa MaMJIEKeTTUK MeHCHUsIra YMYTTOHOT. by
yuypaa akKTUBIED sKe XKeKe MeHCUSUIBIK QOHAIOPAYH 3ceO0MHeH KOolyMua Kupelenepan
TY3Yy OOIOHUA IUIaHOApP PEeCHOHIAEHTTepAMH 5% (akTuBaep) skaHa 18% (MeHCUSITIBIK
dbouamop) rana 6ap (2-tupkeme, 1-Inarpamma).

[leHcHoHepepay 6aIIKa JXyMYII KaTeropusiarbl pecIiOHIeHTTep MeHEH CaJIbIIIThIPYY
KeJIeueKTery MeHCUSTHBI TJIaHAAIThIpyyTra 00JT0OH MaMuiieep/e aiiblpMaublIbIKTaAPIbI
KepceTeT. [leHcHOHepIep Yii-0yIeHYH KOIL00CYyHa KOOYypeeK TasiHaT: 68% OanmapblHbIH
K€ TyyraHIapbIHbIH XapAaamMbiHa, 60% MaM/IEeKeTTUK ITeHCUSIIBIK KaMChI3gaHabIpyyTa.
Omron sne yuypaa, 6alika >XKyMYII KaTeropusifarbl pecroHIEeHTTep KapbIraHma Jarbl
UIITOOHY IJIAHAAIITHIPBIIIAT: MbIHIA BAPMAHTTHI CYPAMIKbIJIOOTO KaThIIIKAHIAPIbIH
80% kepceTylITy, Oy IEeHCUSIIBIK KYPYM-TYPYMAYH KaHa KapbIraHaa (PMHAHCBLIBIK
TYPYKTYYJAYKTY KaObLI aJyyHYH Oallka MOMEJMH 4YarbUIAbIpaT. (2-TUpKeme,
2-luarpamma).

AnpiHraH  HaTbliDKasmapzbl  2021-K.  MaaspIMaTTapbl  MEHEH  CajbILITBHIPYY
(1.7-InarpaMmMaHbl KapaHbI3) TOMOHKY ©3Tepyy/aepay KepceTer:

o TleHcCusira 4YbIr'yyHY IJIAaHAAIITHIPYYAA TYYraHgapPbIHBIH KOJIAOOCYHA YMYTTOHTOH
peCroOHIeHTTEePAVH YIYIly 24 I1.11. a3aliabl;

e JXeke neHcusIbIK GOHADOPAY MaligasaHyyHy IIJIaHAAI sKaTKaH >KapaHaapAbliH
CaHbI 6 I1.11. a3aiapbl;

13 https://documents1.worldbank.org/curated/en/908881623752645890/pdf/Kyrgyz-Republic-Public-Expenditure-
Review-Better-Spending-for-Building-Human-Capital.pdf

4 https://sf.gov.kg/ru/soczialnyj-fond-kyrgyzskoj-respubliki-podvel-itogi-2024-goda/

15 https://economist.kg/all/2025/01/14/sriedniaia-zarplata-v-kyrghyzstanie-po-itogham-11-miesiatsiev-2024-
ghoda-sostavila-36-tysiach-somov/
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e MaMJIeKeTTUK MEeHCUSIIBIK KaMChI3JaHAbIpyyra YMYTTOHTOHAOPAYH YIyLLy 29
I1.11. a3aiiapbl.

Byn esrepyy/iiep IeHCUSIIBIK IUIaHIAIITHIPYYAa 63 alAbIHUATYYIYKTY >KOropyaaTyy
TeHJEHIMSIChIH >KaHa MaMJIEeKeTTUK >KaHa >Keke MEeHUMK ITeHCUSIIBIK (OHOI0pPro
KOIIlyMua KaTapbl TOITOOHYH aJbTE€pPHATUBIYY MWMHCTPYMEHTTEPUHE WINeHUMOINH
OCYIITYH YarbLabIpar.

1.7-Tuazpamma. IeHcusinbIK Kypakma naaHoauimsipslizaq Kupeuie 6ya1akmapsl % MeHeH,
2021/2025-xcxHc. Hamuttixcanaput’

m 2025 m 2021

e —
Vs meren Kamcois Koy [ —— 376

Caxtanran xapacarrapgs xorgonyy AL 5,

|
MeHcusra/Kamcbi3gaHablipyyra Terymaepay 1enee 35%

0,

suecren ryucon xupewe L 50
(o)

Mawnexerine caucosnoo I e 505

(o)
XKeke neHcnanbik GOHAAO KapaXkaT TOMTOO ‘85"4%

®urHaHCbINLIK aKTUBAEPAEH TYLIKEH Kupellenep %
(onaeRaaeD) L3y,
OMHAHCBIIbIK SMEC aKTUBAEPAV CaTYY  mmmm 99,
(yHaa/KblAMBINCbI3 MYK)

®UHaHCbIbIK aKTUBAEPAM caTyy (akuusnap) M 5%

1.2.1.2. PayuoHandyy kapaxcam monmoo xypym-mypymy

TypykTyy TypAe KapaskaT TOIITOO >KaHa OIOMKETTM I[UIAHJAIIThIPYY KaJKThIH
pauMoHaAAyy (MHAHCBUIBIK SKYPYM-TYPYMYHYH HErM3TM WHAMKATOPIOPY OO0myIl
scernTeneT. JKyprysyareH CypaMsKbIJIOOHYH MaaJibIMaTTapbl aKbIPKbl TOPT >KbLIIA

TYPYKTYY OH, JMHaMMKaHbl KOPCOTYM Typar:

e PeCIOHAEHTTEePAVH 77% aKTUBAYY TYPA® KapaykaT TOMTOMIOT, 6y 2021-x.
KOPCOTKYUYYHOH 3 I1.I1. JKOTOpy (74%).

e pecroHAeHTTepaAnH 89% OwmKeTTH ItaHgamat, 6ya 2021-3K. caJbIIIThIPMaTyy
13 .. sxoropy (76%).

16 202 1-kpUIIArsl U3UIAEeIepae MaMIeKeTTUK MeHCUSIBIK (GOHAT0 MWIAETTYY KaMChI3HaHABIPYY TOIOMIepPY
O0IOHYA KOOIl BapMaHTTapbl OOITOH 3Mec. Bynm BapuaHT 2025-KbIIbl MEHCUSIHBI IIAHJANITHIPYYHYH MaaHWIYY
KaJaMIapblH YarbUIABIPYY YUYH KolryiaraH. Omion sme Hepce GMHAHCHUIBIK KaHa (MHAHCHLIBIK 5MeC aKTUBIEp
O0I0HYA KOOI BapMaHTTapbIHA 1A THUEIIeYY.
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Tabnuya 1.3. Akmuedyy Kapax;am monmoo ¥aHa naaHoawmsipyy

Kbipreiscran AKTHUBAYY KapakaT TOIITOO BrogskeTTH 1iiaHgo0o
2025 77% 89%
2021 74% 76%

Byn kepceTkyuTep KbIprei3cTaHabIH )KapaHIapbIHbIH XXeKe pMHaHChUIapAbl Oalikapyyra
OOJNITOH aH-Ce3MMAYY MaMWIECMHMH KaJIbIIITAHTAHBIH KOPCOTYN TypaT. PeakTuBOyy
(UHaHCBUIBIK YeUMMIEePAVH OpayHa (PMHAHCBUIBIK TYPYKTYY/IYKTY KAMChI3 KbIITAH )KaHa
yit yapOasiapblHbIH KYTY/I66TOH 3KOHOMMKAJIBIK COKKYJapra ajcChbI3[bITbIH a3aiiTKaH
CTPaTETrUSIbIK KYPYM-TYPYM MOJe/iepiHe aKbIPbIHIBIK MeHeH OTYYy 6aiikanyya.

V3aKk MOOHOTTYY IUIaHAap

JKanmbicbIiHaH, pecroHAeHTTepaAuH 70% y3ak MeeHOTTYY (MHAHChUIBIK MaKCaTTapbl
O6ap 9KeHAUTMH OenruiemTy, Oyl KaJdKTblH (MHAHCHUIBIK IUIAaHAANITBIPYYTa
KOHIOMAYYIYTYH KaHa AaspabITbIH KOpceTeT. byl KepceTKyd skeke (PMHaHChUIAPIbI
OamIkapyya CTpaTerusiIbIK 0¥ SKYTYPTYYHY KaJbITITaHABIPYYHY, OIIIOH 0¥ 3/1e TYPYKTYY
6aKy0aTUbIIBIKKA JXKETYY YUYYH TOITOOHYH >KaHa MHBECTULIVSVIOOHYH MaaHMJTYYIYTYH
TYIIYHYYHY YarbUigbIparT.

KbI/AIMBUICBI3 MYJIKTY CaThIIl aayy 3H apThIKYbUIBIKTYY O0MmoH Kamyyma (27%), Oyn
(UHAHCHIIBIK TYPYKTYYJIYKKA >KaHa KO3 KapaHIbIChI3bIKKA YMTYIYYHY UYarbLIIbIpar.
Typak xkanasl Kypyy ke o500 (10%) skaHa aBTOyHaa caTblIll anyy (9%) skaloo mapThiH
SKaKIIBIPTYyTra >KaHa MOOWIMYYIYKKe OarbITTasbil, (GMHAHCHIIBIK IUIAHAALITHIPYYyTa
MMPAKTUKAIBIK KO3 KapallTa SKeHAUTUH KOPCOTOT.

OmenTnir, KbIpreI3cTaHIbIH KOITUYIYK sKapaHIapbIHbIH Y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCHLIBIK
MaKkcaTTapbl MaTePUAIAbIK aKTUBIEPre MHBECTULMSIIOO apKbUIyy KallOO AeHTI3IUMH
’KaHa caraThIH JXKOropy/aaTyyra 6aiaHbIIITYYy.

1.8-luazpamma. YoH ¢puHaHcoLibik Makcammap % meHeH, 2025-x1c. Hamollixcanapol

Kbiimbiacoiz myak catoin anyy [N 27%
Yii kypyy/ongoo [N 10%
Mawwuna catoin anyy [N 9%
Busnec auyy [N 7%
Buaum anyy yuyH Tenee (e3yHe xe b6angapoiHa) [ 5%
®epmepavik meHeH anekteHyy [l 3%
Akua Tontoo [ 3%
Casikar M 3%
Bunbeiim Ml 2%
Yiinenyy TotoH etkepyy M 1%
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KapaskaT TOnToo xypym-TypymMmy

KbIprei3cTaHabIKTap apachiHa KapakaT TOIITOOHYH KaHa CAKTOOHYH 5H, KOIl KO OHYJI-
raH bIKMAachl YiiJIe aKua CakKToo 00iaoH Kanyyaa (49%), 6ya duHaHChI MHCTUTYTTapbIHA
UIIeHMMIVH TOMOHIYTYH sKaHa HaTbIlikaaa GopMaigblK MHCTPYMEHTTEePANH YEeKTeNYY
KOJIIOHY/TYIIIYH KOPCOTYIT TypaT. PeclioHIeHTTepAMH YUTOH 61pu (34%) akya KapaskaT-
TapbIH OAHKTApAa caKkTaca Ja, epuHe ke "Kapa Kacca' ChIIKTYY (GopMajIayy aMec Kapa-
>KaT TOIITOOHYH (popMasiaphl Jarsl Jeie MOIy/IsSIpayy 00iI0H Kalyyaa.

O6nuranusiapra ske KpUIITOBa/IIOTasapra MHBECTULIMSI CAKTOOHYH CeiipeK Ke3meuryyay
TYpy Oo0iimoH Kamyymal’, Oyl KaJKTbIH (DMHAHCBUIBIK PBIHOKTOPIO TapTbUIYyCYHYH
TOMOHIYTYH >XaHa CaKTOO >KaHa MHBECTUIMSIIOO MHCTPYMEHTTepy O0I0HYA TYHIYHYTY
YyeKTeqyY SKeHIUTUH KepCOToT.

M3ungee KapakaTTaplbl CAaKTOOHYH (OpMaiAyy 5MeC bIKMa/IapbIHbIH YCTOMAYTYH
KepcoeTyI Typat. HaTeliixkaga KanuTaaablH OUp Kbliiaa 66e1yTy skeHTe casbliHTaH hUHAHChI
pbIHOTYHA TYIITIONT, 6y/ 63 Ke3ermH e GuHaHChl CMCTeMaChbIHbIH SKOHOMMKAJIbIK OCYIITY
KaMCbhI3 KbUTYy1arbl MOTEHIMa/IbIH UEKTET.

1.9-uazpamma. Kapaxam monmooHyH KOJOOHYYYUY bikmanapwvl % meHeH, 2025-xc. Hamoliixa-
Japal

QF3. TemeHae kepceTyAreHAepPAYH KalCbiHbICbIH akblpKbl 12 ariAbIH
MUYnHAE XacadblHbl3?

AkuaHbl yiiae caktoo yuyH Tontogyv [N 49%

Ak4aHbl Xannbl POHArO («4epHbI
Kaccara»/LWepuHe) canbin Typaym

BaHkTarsl scente akua Tontoaym [N 34%

I 44%

AkyaHbl TonTon, caktoo yuyH yi-6ynere 6epauv NG 33%

O6nvraunsnapabl/6aanyy KkarasgapAbl catbin
anabim

M 3%
Kpuntosantota catbin angbiM [l 3%

KomnanusnapasiH akumanapbiH catoin angsiv - [l 2%

Bawika uusectvumsnapabl xacazoiv [N 13%

MHBecTUIIMSIIOO OarbITTapblHa KapaTa >KapaHOapAblH apThIKYbUIBIKTAPBIH TaJIg00
TOMOHKY TY3YaylITy KepcetreT (1.10-ImarpamMMaHbl KapaHbi3). JH apPThIKUYBLIBIKTYY
BapMaHT KaTapbl OAHKTBIK MIEIO3UTTEP Kaayyda - PeCcloHIEeHTTepAuH 44% amapmibl
VHBECTULIMSIJIOOHYH Taiiganyy >KaHa MIIeHMMAYY Kypasbl ger scenremieT. Omomn e
yuypaa, CypaM KbUIOOTO KaTbIMIKAHAAPAbIH 14% WMHBECTULMSIJIOOHYH 3apbUIObITbIH
17 9KOVY MHCcTpyMeHTapuiiMHIe JKOHOKOMIOTYY MaKCaThIHIA, «MHBECTULIMSIAP» JKaHa «TOIITOJITOH KapaskaTTap»
TYLIYHYKTOPY 63 apa aJMalllThIpbLIyy4y TYIIYHYKTOP KaTapbl KOJJOHYJIYITy MyYMKYH. HaTblikaza, 4oTyaTyaradn
MaaJbIMaTTapaa ga Oy TYIIYHYKTep 63 apa aaMallThIPbIIyyuy KaTapbl KojmoHyiaraH. Bupok KeipreiscTraHnga

KaJIKTBIH aiipbIM OG6JIYTY MHBECTUIMSIAD MEHEH CaKTaIraH KapakaTTapablH MaKCaTTAPbIHBIH aifbIPMAaChIH TOTYK
TYIIYHOOIOHIYIYHYH KecerneTTepy KeHyHae «CyHyirap» 6e1yMyHae KeHupy 6asHIaar.
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KOPYIINOMT >kaHa aK4yaHbl Y6 CaKTOOHY apThIK KOpylieT, Oyl (MHAHCBUIBIK
MHCTUTYTTapra OOJTOH MIIEHMMIWH YeKTeNyy SKeHIUTUH JKe IOeMO3UTTUK
KaMChI3JaHAbIPYY CUCTEMAChI SKOHYH/I6 OM/I6eCTUKTM YarblIAbIpaT. PecrioHIeHTTepaAuH
119 KbIIIMBLICBI3 MYJIKTY Y3aK MOOHOTTYY >KaHa TYPYKTYy aKTUB KaTapbl, aJI 5Mu 8% 63
OM3HeCHHEe MHBECTUIIMS KbUTYYHY KOPCOTYIIKOH. OIIEHTUII, KaJKThIH KapaxkaT TOITOO
SKYPYM-TYPyMYy cak 60/1yy skaHa CAaKTOOHYH pacMuii 9MecC SKOJIIOPYHA 6arbITTa/ITaH IbITbI
MEeHEH MYHO3/6/16T.

1.10-Tuazpamma. Mueecmuyussioodozy apmoikuslasikmap'® % menen, 2025-xc. Hameotiixcanapsl

N8. Kbiprbi3cTaHza akyaHbl Kaiga canyy navganyy?

Barkka [N 44%

WHBecTnyms xacaboo/ynae
cakToo

Koiimbincois mysikke [ INGGG_GE 11%

I 14%

Busvecke [ 8%
Antoirra [ 4%

Anbin vapbaceiva [l 4%

@YHAHCHUIBIK 3Ka3AbIKThIH OOJIYIILY

OKOVY HHcTpyMeHTapuiiMHAe pecroHAeHTTepae (GUHAHCHIIBIK Ka3IbIKThIH OOMYIITYH
O6aajioouy "Orep CM3 HETrM3TM Kupelne OylIarbIHbI3Jbl >KOTOTCOHY3, KapbI3dapibl
ajbaii skaHa sKallaraH >KepMHM3IM aJMallThIpOali KaHua yOaKbITKA UeMMH yuypaarbl
YBITBIMIAPBIHbI3IbI TOJION ajachi3?" mereH cypoo 6ap. byn KepceTkyu skapaHaapAbIH
(UHAHCBIIBIK ~ KbIMBIHUBUIBIKTAPAbl KaHa KPU3MUCTUK KbIpJaanafgapAbl Ueuyyre
IasipObITbIH YarblIgbIparT.

V3unneeHyH MaaibIMaTTapblHA bUIAMBIK:

e pEeCIOHAEHTTepANH 32% ©3YHYH TOIITOTOH KapaskaTTapblHa OMp aira 4eiinH
>Kalllai ajbllar;

e 29% bUHAHCBHUIBIK XXa3AbIThI 6ap, ajl Oup aitgaH aaThl aiira YeiiH KeTeT,
e 15% raHa TONTONTOH KapaskaTTapbl MEHEH KapbIM KbIJIAH alllbIK JKalllaii ajaT;

e pecIoHAeHTTepAMH 18% TONTOroH KapaxkaTTapbl OMp sKymara raHa sKeTeT, ajl
MM 6% (UHAHCHUTBIK XKa3IbIKThIH 0ap SKeHIAUTYH OMIUILITIENT ke (MHAHCHIIBIK
abasibIH K636M6JIISIINeNT - ajlap UIII KY3YHIe OMp KyHIYK Kallloo MeHeH
>Karamniar.

18 N skana [ 6amr TaMraiapbl MeHeH 6aniTaaran 6apabik cypoonop Keiproi3 Pecy6mKachIHbIH YTYTTYK GaHKbIHBIH
(KPVYB) koirym4a Cypoosiopy 60/yIl caHasar.
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2021-x. MaaspIMaTTapbl MEHEH CaJIbIIIThIpraHa Oup ajira ueitmHKM MOOHOTKO raHa Qu-
HaHCBUIBIK JKa3/IbIKYaChl 6ap PeCIOHIeHTTEPANH YIYITY 6CKOHY KOPYHYH TypaTt. MbIH-
naii nMHaMMKa ThIHUChI3JaHYyHY JkapaTaT, aHTKeHU KaJIKTbIH KyTYy/106TeH (GMHAHCHITBIK
COKKYyJIapra aJIChI3[bIThI SKOTOPY 00MA0H Kanyyaa. MbiHAAl 63repyyHYH MYMKYH OOJITOH
TYIIYHAYPMOJIOPYHYH OMPY - MHQIISIMSHBIH bIIAAMAAIIBI )KaHAa KaIlIOOHYH JKaJIIThl HAP-
KbIHBIH OCYIIY: YUypAarbl YbITbIMIAPAbIH 6CYLIY MEHEH PeCIIOHIeHTTEPAMH KapaXKaTTa-
PBIHBIH HOMMHAJIIBIK K6JIOMY Kblitia e3repbece 1a, CyoObeKTUBAYY TYPO, alap TOMTOTOH
aKyasjiapblH KbICKa MOOHOTTYY Hell 3cenTenieT. DMHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYKTY 63 ajlIbIH-
ya 6aaJ00HYH CyOBeKTUBAYY MYHO3Y Kolitymyua ¢hakTop 60IyIl caHaaaT: MHQIISIIMSIIBIK
KYTYYJIOPAYH XKaHa 6e/ITMCU3IUKTUH 6CYIIly MeHEH PecIliOHIeHTTep 6346pYHYH abasbiH
MeCCMMMCTTUK Typae 6aasallibl MYMKYH, OYJT 5KOOIITOPAIY KbICKa MOOHOTTYY rOPU30HT-
KO KbUIABIPAT. Byl GMHAHCHUIBIK Ca6aTTYYIYKTY JKOTOpYy/IaTyy ITporpaMmMaapblHIa Ka-
paxkaT TOIMTOO akyajiai raHa smec, 6aimika dbopmMmanapmaa fa TOITOO MYMKYH SKeHIUTU
JKOHYH[I6 Maa/bIMaTTapAbl aKTya/1JallThIPYy, OLIOH/0M /i€ TOIITOJIITOH KapakaTTapzbl
MHGISLMS JKaHa JeBaJbBalMSIHBIH KeCelleTMHEH ap3aHIaTyyaaH KOProo sKouaopy 6ap
SKeHAUTY SKOHYHO alThII )KeTKUPYY KepeK.

1.11-/Tuazpamma. Kupeuie #0207120H yuypoa #emkuaukmyy puHaHcoL1viK #a30blKmblH K6JIOMYH-
dezy atisipmauslisikmap, , % meneH, 2021/2025-xo. Hamollixcanapsl

2025 W 2021

bup ymara eiinn [ o 107

B N i A N 32%
YelnH 28%

BYp aliAaH KapbiM  p————— 0%
sbiira Ueiiny e 24%

I
Kapeiv xceinaan awbic SIS 2% g0,
Xoon 6epyyaeH - ﬁoi
KbliHanaMm 18%

1.2.1.3. @QUHAHCOBLNBIK KblUIbIHUBLIBIKMAPOAH Ubl2YY

CypaMiKbIJIOOHYH MaasibiIMaTTapbl KOPCOTKOH[OM, pecliOHAeHTTepAnH 35% aKbIpKbI
6Mp Kb MUMHIE KapaskaTThIH JKeTULICU3OUTUH OeJIrUIeIITH, 6y Jarel fejie KaJKTbIH
SKOTOpPKY GesyryH Ty3eT. CanbluThipyy YuyH: 2021-K. MbIHIAl pecrioHaeHTTep 45%
6omco, 2017-x. - 6onarony 16%. 2021-K. ca/JbIIIThIpMaNyy abaafblH >XaKIIbIPTaHbI
KOPYHYIT TypaT, Oy MaHAeMUSUIbIK KPU3MCTEH KaHa aHJaH KUIMMHKM 9KOHOMMKAJIIK
TOMOH/IO6[OH KUIMH aKbIPbIHABIK MEHEeH KaJIblIOblHA Kelyy MeHeH OaiiJlaHbIIITYY
60my1Iry MYMKYH, Oy/T it yap6ajapblHbIH KapsKbUIbIK TYPYKTYY/IyTyHa OYTTYy Taacup
TUNTU3ON.

OKOVY UHcTpyMmeHTapuiinHae (pMHAHCHIIBIK abaiabl 63 aaablHUYa 0AaJIOOHYH TeHTI3/IU
Ia aHbIKTaJIaT. By/1 KEPCOTKYUTOP KAJIKThIH KbIiiIa 06/yTy GMHAHChUTBIK CTPECCTEH sKaHa
TYPYKCY3yK CE3VMMMHEH >Kalla YEeTUII )KaTKAaHbIH TACTBIKTAII Typar.

Miucasbl, CypaMiKbIJIOOTO KaThIIKaHAApAbIH 45%: "MeH KYHYMIYK YbITBIMAAPbIMIbI
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KaHTUII TOJOJM Jell ThIHUChI3ZaHa OepeM', - mereH OMAAMPYYre Makya OOyIIKaH, aj
oMy 59%: "MeHMH akuaM 3KeTIleii KajaT”, - mell ThIHUChI3AaHbIaT. Kupele TOnTopy
O00IOHYA skKacaJraH aHa/M3 KYTYITOH KO3 KapaHIbLIBIKTBI bIpAcTam TypaT: KUpeliecu
TOMOH OOJITOH CaiibIH, PMHAHCHIIBIK THIHUCHI3TAHYYHYH XaHa CyObeKTUB/YY CTPeCCTUH
IEeHII9JIM KOoropy 6o0yoT. Bupok OGenrmieit KeTuy Hepce, KMUpelle IeHTIIU KOTOpY
PEeCIIOHIEHTTEPAMH apachlHIa a CYyObeKTUBAYY CTPECCTUH KOPCOTKYUTOPY OMYTTYY
00i1moH Kanmyyna: 41% akua skeTrieit KajaT el ThIHUChI3IaHbIIIAaT, ajl 3Mu 31% yaypaarsl
YbITBIMIADP >KOHYHAO TbIHUCBI3OAHYyra >XakbIH. (2-TUpKeme, 3-4-IIlmarpamma). IJKU
MHOMKATOP yuypharbl (OMHAHCBUIBIK TYMIIYK >KaHa KeJiedeKTerM KYTYY/Iep MeHeH
OaliaHBIIIKAH CYOBeKTUB/YY YbIHATYYHYH SKaHa O0eITMCU3AVKTIH SKOTOPKY JTeHT33/IMH
KOpCOeTerT.

YuyHuy Omnaupyy (pMHAHCBUIBIK abajifblH Kbliia OObEKTUBAYY, KYPYM-TYPYMIYK
aCMeKTUCHUH YarbuiabIpaT: 39% pecroHgeHTTep "KaHAaiabIp 6Mp KO MeHeH akya Taarn
SKaThIIAT" el aiiThIIIKaH. By/ ThIHUChI3JaHyy MeHeH 0Vpre KaJIKThIH OMp Kbliiia 6eayTy
(UHAHCHIIBIK TYPYKTYYAYKTYH MUHUMAJIIYY A€HTIJIMHIE UIITEN KaTKaHbIH KOPCOTYII
TypaT, 6y/ KapaxkaT TOITOO >KaHa CTPaTEerMsyIbIK IUIaHAAITBIPYY MYMKYHUYJTYKTOPYH
yekTeiT. KyTyayyuy kaHa oH AMHaMMKa OaiKkanayyma: KuUpelleaeparH ecyIly MeHeH
OIOMKeT KbIMbIHUBIIBITBIHA TYII OOJITOH peCHOHIEeHTTepAMH YIYIIY asaibill 6aparTar.
JKetumityy abanmarsl yit yap6anapbl GMHAHCHUIBIK YbIHATYYHYH TOMOHKY AEHTI3JINH
KOpCOTYIIOT, Oy aJapablH OOBEKTUBIYY pecypcTapbl >KaHa OMOIKETTUK KOPUIOPY
MeHEeH IaiKell KejleT. BUpoKk, MaaHWIyycCy, >KOTOpPKY Kupemiecu 6ap TorTo ma 20%
PECIIOHJIEHTTEDP 63 MYMKYHUYJIYKTOPYHYH UerMHe >Kalllall JKaTbIIIKAHbIH aThIIIKAH.
Byn curHam GUHAHCBIIBIK CabaTTYY/IyK >KaHa MAaKCaTTyy TOITOPAY CErMEeHTTOe
CTpaTerusyiapblH MIITEIl YbITYYAa ©3reue KOeHy/I OypyyHYy Tajlall KbiaaT (2-TUpKeEMe,
5-IInarpamma).

Mypaa OenruyieHreHei, pecrnoHIeHTTepAMH 35% aKbIpKbl JKbUIABIH MUMH/IE
(UHAHCBIIBIK KbIMBIHUBLIBIKTApPra Ayyiliap 6o0jroH. PecmoHgeHTTepAMH 12% >KaKblH
TyyraHJapblHaH KapbI3 ajblllIKaH; 5% KollymMua Kupelle OylaKTapblH M3IellkeH; 3%
O0aHKKa HaChISI alyy YIYH KaiipbUIbIIIKAH.
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1.12-Tuazpamma. PUHAHCBLIBIK KbllibIHUBLIbIKMAPOIaH usizyy memodoopy , % meHeH, 2025-x.
HameslUMxcanapol

TyyraHaapaaH, A0cTopaoH xe kouyHanapaaH kapeis angeiv NG 12%
Kebypeek caat nwtegmnm, kowymua xymyw anaoiv  [NNEGEN 5%

Bankrar kpeaut angoiv [N 3%

Yii-6yn046H, AOCTOPAOH e KOOMUYNYKTaH Xapaam r——
cypagsiM °

Mynkymay catteiv [ 2%
Tenemaepay keunktvpanv [l 1%
Ybirsimaapab! keickaptteiv [l 1%
CakTblk 3cebuHen akuanbl ybirapbin angsiv - [l 1%
Kypeere mynk koiiaym | 0,2%
Pacmuii amec kapbl3 6epyyuyaeH Kapbis/Hacbis angbiv | 0,1%
bawka [N 2%

Xoon 6epyyaeH koiiHanam/xoontoH 6aw tapram  [INNIGEGEGEGNE 4%

1.2.1.4. Andamusinapdsl aHblKIMOO #aHa uuleHumMaoyy maansimam 0y1akmapsiHa uuie-
HUM Kepcemyy

CaHapum SKOHOMMKACBIHBIH KaHa (MHAHCHI TapMarblHBIH OHYTYIIy MeHeH
aJIaMyubIIBIKTBIH )KaHa K1bep 4abyyanapblH CaHbl CYY/16. ByTyHKY KyHI e (PMHAHCBIIBIK
’KaKTaH cabaTTyy aJaMIblH HETU3THU KOHIOMAYYIYKTOPYHYH OMpPHU - alIaMUbLIbIKThIH
ap KaHIai TypJaepyH OMITyY )KaHa 63 KapaskaTTapblH KOProo YUYH aJIAbIH aTyy YapajapblH

KOpYY.

OKOVnun VMHcTpyMeHTapuiinHae 35KM 6arbITThl KAMTBITAH CYypOOJIOp OG0Ty KapajraH:
(1) pecrnoHmeHTTepAMH (MHAHCHI MHCTUTYTTApbl TapabblHAH  (PUMHAHCBUIBIK
KbISTHATTBIKTApAbl KabbUl amyycy >kaHa (2) GUHAHCBUIBIK MaxXMHALUMS —SKaHa
aJ1aMYbLIbIKKA TYILI O0JTOH peaayy yaypiaap. U3uineeHyH Kbl bIHThITbl KOPCOTKOH IO,
KbIPThI3CTAHAbIKTAP aJaTTa alaMUblIbIKKa KaObI/IbIIIIAT.

Kapskbl MHCTUTYTTapbl TapaOblHAH (PMHAHCHUIBIK KbISTHATTBHIKTHIH KaObLI aJIbIHbIIIbI
060I0HYA pEeCIIOHIEHTTEP aauIeTCU3 >Ke Tyypa 5MeC el 3CeITereH yuypiaapiabl
oungupuit. MaceneH, CypaM>KbIJIOOTO KaThIIIKAHAAPALIH 16% Hacklsl 6epyyaeH Oarl
TAPTYY aAVIETCU3INK eIl ICernTeneT, 9% akya KOTOPYYaa 6Te KOrOPKY KOMMUCCHUSIapbl
6ap sKeHMH OWJITMPUIIIKEH, all 3MU 8% ©3y/Iepy aurnaraH KpeauTTUK KapTajap 6010HYa
OaHKTBIK OTIepaLvsIapbl TEKIIEPYY 3apbUIABITBIH OMIAMPUIIKeH. KaHaaTTaHIbIpapiIbIK
9MecC Jern 3cenTeireH (MHAHCHUIBIK YIOMIAPAbIH KbI3MATTApbIH alyyaaH MYpPYH,
yUypyHIa >KaHa aHJaH KUIMH ajap KaHJail Jyapajaapabl KOpyIly MYMKYH SKEHIUTU
SKOHYHIO® OMIMMMH JKOTOPY/IATyy 3apbUIAbITBIH KOPCOTYIT TypaT. YKYKTapabl KOProo
yapasiapbl - OyJl MacejleHMH OMp Oelyry raHa; OIIOHIONM 3je Hachlsd O6epyymeH OGarl
TapTyy 00700TOH/IO Maiifga 60JATOH allibikya HaChISTIapAblH TOOOKeIAUTUH TYUTYHYYHY
Ia MaaHWIYY.
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2021-k. MaajapIMaTTap MeHeH  CajbIIIThbIpraHaa (QMHAHChI  MHCTUTYTTapPbI
TapabblHaH (DMHAHCHUIBIK KbIBIHUBLIBIKTAPTa XK€ Mblii3aM Oy3yyjaapra TyIl OOJTOH
pecCIiOHIeHTTEePIMH YIYIIIy 6CKOH. ATall aiiTKaHAa, KpeOAUTTUK KapTaiap 6010HYa IIEeKTYY
orepanusiyiapibl TEKIIEePYyre Cypoo-TajalTapAblH CaHbl (+5 II.M.), OAHKTBIK Teiee
O0I0HYA pacMuii JaTTaHyyAapAbiH (+4 I1.I1.), aK4a KapaxkaT OIepaTopIOPyHYH SKOTOPKY
KOMUCCHSITIapblHa JaTTanyyaap (+2 I.11.), OIIOHA0M 3/1e KAMCBI3LaHAbIPYy TOJIOMA6PYH
TOJIeeHeH Oalll TapTyy/lIapAblH caHbl Ke0eiay (+2 M.11.). PMHAHCHUIBIK TOOOKEIIUKTED,
KbI3MAaT KOPCOTYYAOPAYH aublK-alKbIHIBITHI KETUIICK3 OOYLTy >XKaHa aJgaM4YbLIbIK
UII-apakeTTepauH OUMHAMMUKAChl KapaapiaapAblH YKYKTapblH KOPrOOHY KYYOTYY ’KaHa
KQJIKTbIH (DPMHAHCBUIBIK CabaTTYyyayTyH >KOTOPY/IATYy 3apbUIAbITBIH aKTyaanyy Oomyrl

Typar.

1.13-/luazpamma. QUHAHCBLIBIK UHCMUMYMMAPbIHBIH MbIT3AMCbI3, AOUIEMCU3 He MYyypa Imec
uul-apakemmepute myu 6onyy: % menen, 2021/2025-xc1c. Hamoilixcanapot®’

m 2025 m 2021

|
Kpeant 6epyyaeH baw TapTyy 16%
Ak4a Kapax<aTTapbl 6otoHYa onepartopAayH — 9%
>KOrOPKY KOMUCCUACBIHA AaTTaHyy 1%
KpeanTttunk kapta 60toHYa xacanbaraH 6aHKTbIK F 8%
onepaumsanapAbl TekwepyyHy Tanan Kblayy 3%
BaHKTbIH TeliNeecyHe pacMunin JaTTaHyy m %
BaHk 3cebuH auyyaaH cebencms baw TapTyy _ ;S.’//g

KamcbizgaHabipyy 60toHYa TenemMaepay 5%
6epyyseH bal TapTyy r3%

KbIprbI3CcTaHIbIH KapaHgaphbl aagaMublIbIKKa KaObLabIIaT. 2025-X. peCIOHIeHTTepAUH
7% GummMHr yabyynmapblHaH TY3I0H-TY3 skaObIpKaraH, 5% mMpamMujara akua cajra,
4% anpmamMubljiap MeHEH KaT aJjIbIllyy ke TesieOH apKbUIyy CYIIelyy YUYypyHIa skeke
MaaJibIMaTTapbiH 6epreH, aja 5Mu 3% 6aHKTbIK KapTaHbIH YypAaJblllibiHA AyyIlIap 60JITOH.
2021-K. 6epu Ty340H-TY3 PMHAHCHLIBIK aJIIaMYbLIbIKKA TYII O0JITOH PeCIIOHAEHTTe PAVH
YJTYIIIY ©CYTI KaTaT. ATall aifTKaH/1a, XakKepAuK 4aOyyiaapablH HaThIMsKacblH/Ia aKYacChIH
SKOTOTKOHIOPAYH (+3 I.11.) )kaHa 0aHKTBhIK KapTajapAblH MaajJbIMaTTapbiH YYypHoo (+2
I.I1.) Y/IYIIy ©CKeH. By/l IMHaMMKa CaHAPUIITUK KOOIICY3IYK KOPKYHYUYHYH KY4®OIITyH
’KaHa KaJKThIH (MHAHCHUIBIK JKaHa KMOepcadbaTTyyIyTyH SKOrOpy/IaTyYHYH 3apPbUIIbITbIH
KepceTyn Typar. Omion 3/e ydypAa >KeKe MaaJbIMaTThl KOpProo >kaHa ¢GuHaHChI
npaMuagapbiHa KaThIIIYY JKaaThIHIATHI OH TeHAEHIMSUIapabl Oe/ruiei KeTyy Kepek:
Oy TapMakTapja TOOOKeNAMKKe AyyIiap OOATOH pPecIOHJeHTTepAMH YIYIly 3 II.II.
TOMOH/IOTOH.

19202 1-5KbpLIIArhI SKOOMITOPAO pecroHAeHTTep «Kpeaut 6epyyneH Gail TapTyy» AereH BapUaHTThl KOPCOTYIIKOH
aMec.
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1.14-Tuazpamma. Andamusinsikka oyywap 6onyy, % merven, 2021/2025-xcHc. Hamulilixcanapol

m 2025 m 2021

Xakepayk e GULINHrAnK yabyynaaH r 7%
KWAWH aKkya Xorotyy 4%
e .
anfamubliblK CXeMacblHa canyy 8%
Rl e—
apKbl/yy Xeke MaasbiMaTTapapl 6epyy 7%
B 3%
aHK KapTacblHbIH Maa/bIMaTbiH Yypaoo 1%

Benrumneit KeTuyy Hepce, THIIIKbI MITeMeIep, aHbIH UIMHIE KOMIbIOTEPAUK BUPYCTY
KaMThITaH ILIWJITEMEJIEpAM KOHOTYY >KaHa >KeKe MaaJbIMaTTapAbl >XKe ChIpCO3Iepay
cyparaH ajagaM4YbUIbIK CXeMajapAblH CaHbl ecyyme. MaajbIMaTTap KOpPCOTKOHIO,
KbIproI3cTaHIbIH KOMUYIYK JXKapaHAAPbIHbIH CAHAPUIITUMK (PMHAHCBUIBIK CabaTTyYIyTy
SKeTUILITYY JeHTI3JIIe SIMecC:

e 549 6aHKTap TapaObIHAH KOHOTY/ITOHIOI KOPYHIOH IIEeKTYY IIMITEMeIepre
KOHY/ OypyIInainiT;

e 19% mmnTemenu 6acyyra gasip, 6y/ ajapabl aJlaMYbLIbIK KOPKYHYUYYHA IyyIIap
KbLJIAT;

e 129 KepceTy/IreH HOMepre yajiyyra gasp, aji sMu 13% MbIHOAM KbIpaaasaa
KaH[al apakeT KbUTYYHY OMJIUIIITIENT;

e 2% raHa KbIpJlaaJIibl TAKTOO YUYH TY3J©H-TY3 OaHKKA KalpbIIbIIIAT.

KopkyHydTap Tyypanayy HermsTM TYIIYHYKTOPAYH O6ap 5KeHuHe KapabacTaH, KaJKTbIH
OacpIMAyy Oenmyry caHapUIITMK ajafaMyblIbIKKa ajacbl3 00MAOH Kanyyna. Byn onnaitn
KbI3MATTapAbl KOJNZOHYYAA KOOTCY3 TPaKTUKAIAP SKOHYHAS® MAIbIMIYYIYKTY
JKOTOPYJIaTyy 3apbUIbITBIH Oaca GeruIenT.

DOUHAHCBUIBIK JKAHDbUIBIKTAPAbIH MIIEHVMAOYY GYJIaKTapr

Ap xanpgaii GMHAHCHUIBIK aJAaMUbLIBIKTBIH KYPMaHIbIThl 60/TYY TOOOKEIAUTYH a3aiiTyy
YUYH UII€HUMM/JIYY MaaabIMaT Oy/akTapblHa TasiHyy MaaHWIYY.

PecroHaeHTTepAMH (GMHAHCHUIBIK XaHbUIBIKTAPbIH 3KaHa KeHelITepAnH OylaKkTapbiHa
KaHJal MIIeHUM apThIIIKAaHbl aHBIKTAIAbI: 22% >KeKe CYHYLITapAbl 5H MILEHUMIOYY
nen scenTenieT, 15% coluangblk TapMakTapAarbl MaajbIMaTTapra WIIeHUIIeT, aj
sMu 60/mkon MeHeH 10% pMHAHCHUIBIK KbI3MaT KOPCOTYYUYIOPAYH MaajabIMaTTapbIHa
TasHbimar (1.15-IuarpaMmMaHbl KapaHbI3).
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1.15-Tuazpamma. QUHAHCHLNBIK HAHBLILIKMAPOBIH HaAHA KeHewmepouH uweHumayy 6yiakmapbl
% meHeH, 2025-xc. Hamovllixcanapol

QP7. ®rHaHCbINbIK ©HYMAY TaHAOOHY3ra Kalcbl MaaabiMaT bynaktapbl ONyTTyy
Taacmp aTTn?

DOoctop xaHa TyyraHzap [N 22%
Coumangbik Tapmaktap [N 15%
®uHaHcbIbIK KbizmaT kepcetyyuy [N 10%
XapHama/6powiopa NG 7%

®unaHcbibik npoayktynap cavol  [INGE 5%

Ke3 kapaHabICbi3 GUHAHCbINbIK KEHELIYNHNH
CyHywy

Aguctewtmpwired xypran [l 2%

I 5%

KbIprpI3cTaHIbIH KAJKbl pACMMiA MaaJbIMaT OylaKTapblHAa JKe KeCUIIKO! KeHelllunuiepre
KaparaHja KebyHue CcoIlMajbIK TapMaKTapra skaHa TyyraHjap MeHeH JI0CTOP ChISIKTYY
pacMuiiaMec MaaJbIMaTOyIaKTapblHAKOOYPOOKTasIHbIIIAT. ByITeHaeHIyst (M HAHCHLIBIK
yioMaapra 60JIrOH UIIeHMMAIWH TOMOHIYTYH, KeCUIIKOJ KeHeIlIuYMIe pAVH MU SKOHYH/IO
MaaJIbIMaTTbIH KeTULICU3AUTUH KaHa pacMuii 5MeC KeHelllTepre TassHyyHy OMIAUpeT.
@UHAHCHUIBIK YeUMMAEePaAy KaObLI alyyaa skeke CYHYIITap MaaHWIYY POJIIY OHOMT.

1.3. ®MHaAHCBUIBIK KO3 KapalmTapabl 6aanoo (puHaHchIra 60JIroH MaMujie)

@OUHAHCHUIBIK KO3 KapaiTap GMHAHChUIBIK CA0ATTYYIYKTYH YIYHUY KOMIIOHEHTH O0JTyTI
caHaiaT. DKOV TtapabbiHaH 6epuiareH GUMHAHCHIIbIK Ca0aTTYYIYKTYH aHbIKTaMaChIH/IA,
ajaMm OenruiIyy 6up 6muiImMre skaHa KOHIYMIepre 33 0071co Ja akyara 60JIrOH MaMuIecu
aHbIH (UMHAHCBUIBIK YeUMMAEpPUHE >KaHa (PMHAHCBUIBIK XYPYM-TYpyMYHa Taacup
STUIIM MYMKYH SKeHauru OenrwieHer. OmoHpaykraH, KOV HHcTpymeHTapuiinHe
peCIIOHIEeHTTEPAMH aKJara >kaHa KeJedekTU IIaHAAIIThIpyyra O60JTOH CYObeKTUBAYY
MaMMJIeCUH, OIIOHAOM 97e >Keke (uMHAHChIrTa OaljaHbIIIKAH TYIIYHYKTOPYH
6aaj00 yuyH OMp Hede Cypoojiop >XKaHa OWIOMpPYYIep KUPIU3MIreH. Ap 6up Cypoo
CypaM>KbUIAHYYUY/IapablH KapaskaTTapabl KbICKA MOOHOTTYY K€ y3aK MOeHeTTYY
KeJIeUeKTe CapIITOOro 60JITOH apThIKYbLIBITHIH OaaslaiiT.

V3aKk ME6HOTTYy IUIaHIAIIThIpyyra >kaHa KapaskaT TOINTOOrO OH Ke3 KapallTarbl
PEeCIIOHAEHTTED KOropy Oaslil anbiiiaT. Anapra 6emr 6a/IIbIK IIKaja 00I0HUYa TOMOHKY
BIPACTOOJIOPTO MAKYIAYK JeHI93/IMH 62200 CyHYIITa/IaT:

1.«MeH GYT'YHKY KyH MEHEH kalllaiiM, SpTeHKM KYH]Iy OitJI000iM» (y3aK MOOHOTTYY
repcrieKTuBara 60JaroH MmaMmmuse).

2.«MeH aKkuaHbI y3aK MOOHOTKO CaKTOOI0 KaparaHza, aHbl CAapIITOOHY KeOypeeK
>KaKTbIpamM» (KapaykaT TOIITOOTO XKaHa y3aK MOOHOTTYY MepcIieKTuBara 00aroH
Mamuiie).

3.«AK4Ja capIITaJIbIll TYpyIry Kepek» (y3aK MOOHOTTYY ITepCIIeKTHUBara kaHa KapaskaT
TOIITOOTO OOJITOH MaMMJIe).
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«DMHAHCHIIBIK KO3 KapalliTap» KOMIIOHEHTY 6010HYa 4 MYMKYH 60/ITOH 62/l bIH MUMHEH
opTouo 6asut 1,7 6a/Iabl Ty3TeH (MaKCMMAaJIIbIK TeHIIIANH 42%).

OUHAHCHUIBIK KO3 Kapalirap 60I0HYa MMHMMAJIAYY MaKCaTTYy OasL

®uHAHCHUIBIK KO3 Kapairap 600HYa MMHMMAJIAYy MakcaTTyy 6amn 3, 6yl MYMKYH
60arOoH 4 OGa/MIObIH MUMHEeH (ke 75%). 2025-K. MaajbIMaTTapbl KOPCOTKOHIOM, Oy
IeHTI3J/ITe KeTKeH peCHOHIeHTTepAuMH yayury Oonrony 7%, am smu 2021-k. Oyn
KOpPCOTKYY 26% Ty3reH. MbiHOal KeCKMH TOMOHAee (MHaHChIIapra y3ak MOOHOTTYY
KO3 KapallThl KOPCOTKOH KapaHOapiblH CaHbIHBIH asairaHbiH Owigupet. bByn
TeHAeHIMsT (UHAHCHI MHCTUTYTTAapblHA OOJNTOH WINEHMMAMH TOMOHISIIYH, Yy3akK
MO6HOTTYY IJIaHAAUIThIPYYTra MOTUBAIIMSIHBIH KeTULICU3AUTYH jKaHa/ske (PUMHAHCBLIBIK
6e/rMCU3IUKTIYH KOTOPYJ/IaIIbIH YaTbUIAbIPHIITbI MYMKYH.

1.16-Tluazpamma. @uHaHcsLIapza Kapama MuHuUMandyy maxkcammyy o6ani (3 ¥aHa aHOaH #o02o-
py) % menen, 2021/2025-xc1c. Hamullixcanapol
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2. DUHAHCBIJIBIK BAKYBATYBIJIBIK

OKOV HWHcTpymeHTapuiivHuMH akbIpkbl BepcuscbiHga AKIIueiH Kappapimapabia
®UHAHCBIIBIK YKYKTapblH Koproo Oiopocy (CFPB) TapabbiHaH WMINTENMUIT YbIKKAH
dbopmynupoBKasap KoimoHynaT. Byn BegoMcTBO (UHAHCBUIBIK 0aKyOaTUYbLIBIKTBIH
AHBIKTAMAaChIH JXaHa aHbl 6JTY66 bIKMACBIH CyHYIITaraH, anap JKOV meTon0norusiCbIHbIH
KOHIIEIITyaIIbIK HerM3iepMHMH MaaHWIyy 6enmyryHe ainanrad. CFPBauH aiiTeIMbIHAA,
buHAHCBHIIBIK 6aKy6aTUbUIBIK - Oy "a3bIpKbl (GMHAHCHIIBIK MUIAETTEHMeIepay TOMYTY
MeHeH aTKapyyra, (MHAHCbUIBIK KeJieuerMHe MIMEHYYre >kaHa >KaIlOOJOH bIpaxaT
aqyyra MyYMKYHUYJIYK O6epreH TaHIOOJOPAY Kacooro keHaemayy 6oyy". OiieHTHI,
bUHAHCBIIBIK 06aKyOATUYbUIBIK KOPCOTKYUYY OMPUHUM Ke3eKTe KupellelepanH ke
(GUHAHCBIIBIK KYPYM-TYPYMIYH OOBEKTMBAYY ©3repyylepyH 5Mec, MaTepuabiK
abaapl CyoObeKTUBAYY 0aaJT00HY YarbLIAbIpaT.

@OUHAHCBIIBIK 6aKY68.T‘-IbIIIbIKTbIH KOMIIOHEHTTEepu:

e O3 puHAHCBUIAPBIH KO36MOJII00, 0alllkaua aiiTKaH1a, TOJIOMIePpIY 63 yoarbIiHaa
TOJI66, UOH, KapbI3IapabIH KOK OOJIYIIY KaHa KYHYMIYK JKaIllIOOHY KaMChI3 KbUIYY.

e TomToO/NroH KapakaTTapAabIH OOIYINY, MEeIUIIMHAIBIK KaMChI3TaHAbIPYYHYH
’KaHa KaKIIbl HAChISA TAPbIXBIHBIH OOJYIITY, OIIIOHIO0 3J1e JOCTOPAOH sKaHa Yit-
6y/neneH GUHAHCHUIBIK KOJII00 aayy MyMKYHUYJIYTYHYH OOyIly KapaapiaapabiH
(MHAHCHIIBIK COKKYyJIapTa TYPYIITYK Oepyy KeHIeMYH sKoropy/iaTar.

e OMHAHCBUIBIK MAaKCaTTapAbIH OOMYIIy, MMCaIbl, Oenruayy Oup yOaKbIT
apaJIbITbIH/Ia KapbI3bl TOJIOO Ke MMeHCHST YIYH OelTMIyy CyMMaHbI TOIITOO, sKaHa
VIIIyJI MakcaTTapra skeTyy skaHa ajapra sKeTyy sKOJyHa KYpYY.

« JKamoopoH bIpaxaT aJflyyra MyMKYHAYK OepreH TaHZ00JI0PAY JKaco0, MU CAJIbI,
3C aJyyra 4bIryy, K337le pecTopaHia TaMaKTaHyy, MIMMMIA Japaxka aayy YUyH
OKYYHY YJIaHTYY ke Yii-0y/1eHy3 MeHeH KeOypeek yOaKkbIT 6TKepYY YUYH a3bIpaak
UIITO..

@UHAHCHUIBIK 0aKYOATUbLIBIKTHI 62a/100 YuyH DKOY MHCTpyMeHTapuitMHAEe KOITOHYII-
raH MapkepJiep:

e «MeHMH aKuaM MeHMH 5Kalllo0M/1y KO36M6eJIIeiT» OMIAUPYYCYHO MaKy/I 9MeCTUTH.

e «MeHMH aKuyaM >KeTrei Kajaabbl Merl ThIHUChI3JaHAM» OMIAMPYYCYHO MaKyJl
9MEeCTUTN.

* «AJViIbIH aAThIHA IArbl aKUYaM KajlaT» OMIAMPYYCYHO MaKyJIIyTy.

o «MeHUYbITbIM/IaPbIM/IbI KAHAAMIIP OMPIKOI MEeHEH KOTOPYITKaTaM» OMIIUPYYCYHO
MaKyJ1 SMeCTUTH.

o «DYHAHCHUIBIK aba/JbIMAAH yIaM KAIllOOMJO MeH 34 KavyaH KaajiaraH HepceMe
keTe anbariM» OMIIVPYYCYHO MaKy/l SMECTUTH.

Ap 6up 6wngupyy 6otoHYa pecrioHaeHTTep 0oeH 4Ke YeliMH Oal aja ajbllat, Oy
bUHAHCBHIIBIK 6aKybaTuybIbIK 60t0HuUa 0 — 20 6a/1 OAuamasoHyH TY36T. bemr cypoo
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(bUHAHCHIIBIK 6aKybaTUbUIbIK CYObEKTUBAYY 3J€MeHTTepM MeHeH OalijaHbIIITYY,
MMcasibl, 03 GMHAHChUIbIK abaIbIHA KaHAATTaHYY )KaHa akua MacesieseprHe 0aiiylaHbILIITYy
cTpeccTuH 60syry. XKbIbIHTBIKTOOUY JKOTOPKY 06a/uT (MHAHCHUIBIK 0aKyOaTUbIIBIKTBIH
SKOTOPKY J€HT33JIVH KOPCOTOT.

2025-3k. huHaHCHUTBIK 6aKyOaTUBUIBIKTBIH OPTOUO KOPCOTKYUY 8,9 6asiibl (44%) TY3reH,
an smu 2021-k. an 10 6amn (50%) 6onroH. 50% TemMeH KOPCOTKYY sKalloO carlaThIHA
TepC TaaCUpUH TUITU3TeH (MHAHCHUIBIK KbIbIHUBLIBIKTAPAbl OWiaupeT. OpTouoq0H
TOMOH >KaJITbl 6al/T PecIOHIeHTTEePANH KeKe (PMHaAHChLIapabl OaIIkapyyaa e3aepyH
UIIEeHUM]IYY ce3033pMH, PMHAHCHUIBIK COKKYJIApIbl KOTOPYY KOHAOMIYY/IYTYHO KYMOH
caHaapbIH, aJlapblH GMHAHCHIIBIK a0aJIbl MAaaHWIYY YeUMMIepau KaOblT aJTyyHY YeKTel
TYPraHIbITbIH KaHa y3aK MOOHOTTYY (MHAHCBUIBIK IUIaHAAPAbl MIIKE alllbIpYyHY
asaiTyy gereHayu OMIAUpeT.

2.1-IlnarpamMmmacbiHAa KOPCOTYAreHAe, "OMHAHCHUIBIK MacejieJiep MEHUH KAIllOOMIY
KeszeMejaen Typar' (63%) skaHa "MeH akua TYreHyYIl KajaT nern Kopkom" (59%)
IoereH OMJIIMPYY/IOpP 3H SKOTOPKY KOpPCOTKYUTepAy KepceTTy. bynm KbeIprei3cTaHAbIH
sKapaHIapbIHbIH JXeKe ke Yii-0y/enyK 010 KeTTH YeKTeeIepyHe, OIIIOH0¥ 3/ie TOIITOO
MYMKYHUYY/JTYKTOPYHYH >KOKTYT'YHA ThIHUCBI3aHbIIT KaThIIKAHbIH aliTVMHEIeNT.

2.1-Tuazpamma. @uHaHcoLIbIK 6AKyOAmMublblk 60HUA CYPOO-OUNOUPYYep2e Hoon bepzeH pe-
cnoHoeHmmepOouH yayuty % mereH, 2025-x. Hamoliixcanapol

Sckepme Kemuy Hepce, Hezamugadyy Oundupyyiepze maxkya 601600 UHAHCBLIBIK OAKYOamublibIK-
MblH KOPCOMKYUMOpYyH my32eH baindapdvt bepem.

B 1 - Tonyry MeHeH MakyAMyH 2 © 3 © 4 M TanTakblp Makyn smecMuH [ Koon 6epyyaeH KeliHanam/6unbenm

MeHUH GMHaHCbIM MEHVH XaLlOOMAY Ke3emenaent 13% 15% 6% %

MeHVH ak4yaMm XeTnent Aen TbiHYCbI3g4aHaM

12% 15% 6%-

MeH ubIrbIMAapbIMAbI KaHAANABIP BMP KON MEHEH
KeTepyn xaTtam

DurHaHCbIIbIK a6aJ'IbIM,CI,aH yA1aM MeH 34 Ka4daH KaasaraH
HepcemMme XeTte a.l'l6aCbIM,£l|bI cesem

ANAbIH afrblHAa Aarbl akyam Kaaat 1% 30% 12%
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Conmanabik-gemMmorpadusuibik TONTOPAY (PMHAHCBUIBIK Ca0ATTYY/IyK >KaHa (MHaH-
ChUIBIK 0aKyO0aTUYbLIBIK O0IOHYA TAJII00

By 6emymMae KUy TONTOPAYH OPTOCYHIArbl aiibIpMaUYbLIbIKTAPAbl aHBIKTOO MaKCaThIH 1A
ajlapIblH ap KaHal e3revenyKTepy KapanaT. By skepie dyHaHCHIIBIK cabaTTYYITyKTYH
IOEHT33JIMH, aHbIH MYMHIe (UHAHCBUIBIK OMIMMIM, (PUMHAHCBIIBIK KYPYM-TYPYMIYH
MOJeJIIepVH sKaHa akJara O0JITOH KO3 KapallblH, OIIOHA0 3716 KOHKPETTYY TOITOPAYH
(bMHaHCHUIBIK 6aKy6aTUYbLIBITBIH MYHO3IOTOH OpPTOYO OGayimap KeaTupuiareH. JKeke
COLIMAJIIbIK-TeMOrpadusiIbIKk MYHO30OMOIOPAYH HETU3UH/IE TAAA00 YUYH Cerm3 KuUuu
TOIT OOJIYHTOH.

PeCriOHAEHTTEPAMH COIMAIABIK-IeMOrpadusIbIK TOMTOPYHYH (PMHAHCBUIBIK
€cabaTTyy/IyK OeHr33/IM 00I0HYA aiibIpMAaUYbLJIBIKTAP

Byl myHKTa  peCcrnoHAEHTTePAUMH  TONTOPYHYH  OpPTOCYHIArbl  (PMHAHCBUIBIK
cabaTTYyAyKTyH (aHBIH MUMHIEe (UHAHCBUIBIK OMIMMIVH, XYPYM-TYPYMIYH >KaHa
akyara 060JATOH MaMMJIEeHMH) ’KkaHa (PMHAHCHUIBIK 0aKyOaTUbLIBIKTBIH OEeHTI3IUHIETU
aiibIpMayYblIBIKTAPAbl KOPCOTKOH CYPOTTOIMO CTATUCTUKA KEJITUPWITEH. ©3reue KeHY/I
OypyYyHy TaJslall KbUITaH MOTEHIMAJIYY aJIChi3 TOIITOP TOMOHKY IMapamMeTpiiep 6010HYa
aHbIKTaNaT:

e JKbIHBICHI: asyigap, SpKeKTep.

e JXam kyparsel: kamrap (18-29 skamr), opro skamrtarbl agampaap (30-59 skai),
yiravirad agamzaap (60 skalTaH >XOoropy).

e JKamraraH xxepu: aibll KIKTYY ariMakTapsl (3 000geH a3 TypryH), KUUu maapiaap
(3 000-50 000 TypryH), uoH, maapsaap (50 000meH amibiK TYPryH).

e Bunmumu: 6MAMMU KOK, OPTO OUIUMIYY, SKOTOPKY OMIMMIYY, AUTIIOMIOH KUINUH
6uMM anraH (MOCTOAUTIOMAIYK).

o Kupemecu: temeH (40 MuH COMIOOH TOM6H), opTouo (40-70 MUH COM), SKOTOPKY
(70 MUH, COMJIOH XOTODY).

e CaHApPUNOTUK TEXHOJOTUSIAPAbl KOJIOHYYCY: (PMHAHCBUIBIK OHYMIOPHY Ke
KbI3MAaTTapIbl alyy YUYH JEKTPOHAYK TY3MOKTOpAY (KOMIIbIOTEp, SJIEKTPOHIYK
1I0YTa, MHTEpPHeT, MOOWIOMK TeaedoH Xe cMapT@OH) KOJJOHTOHAOP >KaHa
KOJIIOHOOTOHIOP.

o DUMHAHCHUIBIK TYPYKTYYIYTY: GMHAHCBUIBIK TYPYKTYY/ap - Oy/ YU aif >kaHa aHJaH
KOIl MOOHOTKO UbIThIMIAP/IbI Kka0yyTa sKeTUIITYY GMHaHChUIBIK SKa3IbIThl Oapiiap;
(MHAHCHIIBIK JKarblHaH TYPYKCY31ap - ajlapblH KOOIICY3/AYK ’Ka3IbITbl 3 alilaH a3
y0aKbITKA KEPEKTYY UbITbIMIAPbl KAMTBINAT.

JKbIHBICHI 00I0OHYA aliBIPMAYbLIBIKTAPAbI TAII00

JKbIHBICHI JKaKTaH TajAg00 KOPCOTKOHMON, 3PKeKTep MeHeH asuiIapAblH Kajllbl
GUHAHCBIIBIK  OMIMM  JEeHI23/MM kaHa (PUMHAHCBUIBIK 6aKybaTublIbIK OOHOHYA
KOPCOTKYUTOpPY  CajbIIThIpMaayy  OKIIONI  OojJroHyHa  KapabacTaH, aipbiM

44



KOMIIOHEHTTepAe TY3YMAYK albIpMauyblJIBIKTAp CakTajaT. Asuiiap TaHAAJIMaHbIH
52%, apkektep 48% Ty3eT. ®MHAHCHUIBIK OMAMMONH MHTErpaAbIK MHIEKCH O600HYA
albIpMayYbLIBIKTAP A33PIUK KOK. BUpOK, 2.2.1 nuarpammMachiHAa KOPCOTYITOH YOH 3MeC,
O6MPOK TYPYKTYY reHJIepAMK askKbIpbIMIAp 6ap: SpKEKTep OPTO 3Cell MeHeH "(PMHAHCIIBIK
owmmaep" (+5 1.m.), "GuHaHCBUIBIK 6aKy6aTUbUIBIK" (+5 II.IL.) kaHa "(MHAHCHIIBIK
SKYPYM-TYpyM" (+2 I1.11.) KOMITOHEHTTe pMHMH 3ceOuHeH 3 1.11. (ke 0,2-0,3 6a/11) KeOypeex
TOIITOLIOT. bayuigapaarel KepceTKyuTep 2.2.2 AuarpaMmMachiHia KOPCOTY/ITOH.

Byn aiibpMaublIbIKTAp JXOTOPKY KPUTUKAIBIK [EeHr3sme 007100co marbl, KeHUpU
KOHTEKCTTY YarbLIAbIPAT. ASIIApAbIH (GMHAHCHIIBIK MAaa/IbIMATKa JKeTYY MyMKYHUYJTYTY
yeKTe/lreH. AjapablH y3ak MOOHOTTYY (PMHAHCHUIBIK MHCTPYMEHTTepAM Oamikapyyra
KaThIITYYCYy a3bIpaak >kaHa ajap (PMHAHCBUIBIK JKaKTaH KeOypeek TOOOKenmayy abanma
6onymiat. IlpakTukama Oyl TYpyKTyy QUHAHCBIIBIK 0aKyOaTUublIbIKKA JKETYYHY
KbIBIHAATAT JKaHa asuIIapablH 9KOHOMUKAJIBIK aKTUBIYY/IYKKO KaThIITYyCYH YEKTeT.

dopMa/IbIK SKaKTaH TeH HaTblikajmapra 23 OOJroHyHa KapabacTaH, >XbIHbICKA
6altIaHbBIIITYy TOCKOOJIAYKTAPAbI 3CKe aayy MaaHMUIYY. Bya TockoonayKTap asyigapabiH
SKOHOMMKAJIbIK K63 KapaHIbIChI3bITbIH YeKTEIlI MYMKYH sKaHa alapablH (PMHAHCHLIBIK
OVIMMIEPHMH KaHa KOHIYMIOPYH SKOTOpy/IaTyyra 6arbITTa/iraH MakKCaTTyy dyapaaapbl
Tasarn Kbliar.

2.2.1-Tuazpamma. PUHAHCHLIBIK cCabammynyKkmyH ¥aHa 6aKkyoamublislKmblH KOPCOMKYUmepy,
HCbIHBICHI O0tOHUA, % MeHeH, 2025-xc. Hamobllixcanapol

M DpkekTep B Aanpap

®urHaHcbIbIK HakybaTTyyayK 47%

42%

60%
58%

®urHaHCbIbIK cabaTTyynyk

59%

0
I
IS

®uHaHCbINbIK Buanmaep

70%
68%

DUHAHCBINBIK XXYPYM-TYPYM

43%
43%

®OUHaHCbINbIK O XYrYPTYY
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2.2.2-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyynyk ¥aHa 6akyoammyyJiyk Kopcomxkyumepy, #CblHbICbl
6orwHua, 6ann meHeH, 2025-x¢. HAaMbITXaANapsl

B DpkekTep B Aangap

®uHaHcbInbIK HakybaTTyyayk (0-20) 4 94

I

12

®uHaHcbINbIK cabaTTyyayk (0-20) 116

OuHaHcbbiK 6uaumgep (0-7) -3‘213'1
omancunsncxvpy-ypyv 0-9) | ¢ |

durHaHcbIra 6oaroH mamune (0-4) - 1;

JKam kyparsi

JKamr  KypakTarbl TONTOPAYH aHaIu3M  (UHAHCBUIBIK  KOMIETEeHLMsIIapAbIH
’)KaHa CyObeKTUBAYY (OUHAHCBIIBIK O KbIPTATUbIIBIKTBIH ~ JEHTIIMHUH  KEeCKUH
albIpMayublUIbIKTapblH TacThIKTall TypaT. JKamrap (18-29 kam Kypakrarsuiap,
TaHJaJIMaHbIH 28%) GMHAHCHIIBIK CA0ATTYYIYKTYH OapIbIKk KOMIIOHEHTTepM 60I0HYA 9H,
SKOTOPKY KOPCOTKYUTOPAY KOPCOTYIIOT, aJl 9MU aylapabIH PMHAHCHUIBIK 6aKyOaTUbLIBIKTbI
6aayioocy 6alka TONTOPAYH HAThIVsKaJapblHAH OPTO 3CEIl MEeHEH 4 I1.I1. JKOropy Typar.
By, 6anKkuM, cCaHapUIITUK Kypasigapra KeOypeeKk blIaibIKTalTyyHY, SKaHbl (PMHAHCHLIBIK
KbI3MAaTTapbl aKTUBAYY O3[6IITYPYYHY >KaHa (MHAHCHUIBIK TYMIIYKTYH a3ObITbIH
yarpUIAbIpaT. JKail pecrioHAeHTTepAMH Kapbi3ra kaHa y3aK MOOHOTTYY (MHAHChUIBIK
MUJIIeTTeHMeJIepre TOMYK KaObUIBIIIKAH 3MeC eI 605KOMOJII00ro 60J10T, OyJT alapabiH
CaJIBIIIThIPMAaTYy 6aKy0aTUbLIBIKTHI SKaKILbl 0aaTI00CYH TYIIYHIYPOT.

Opro xamrarel agampaap (30-59 skamrarsuiap, TaHOAJIMaHbIH 57%) (MHAHCHIIBIK
aKTUBIYYIYKTYH HETM3TU KbIIMbBIIAATKbIUbI O0TYII caHasIaT. ByJ TOMKO KapakaTTapablH
HEeTru3ru KejaeMy Tyypa KejeT skaHa ajlap KeImuy/lyK yuyypaa KOMIUIEKCTYY (PMHAaHChIIbIK
yeuyyM/Iepay KaObla ajblliaT: YHOMIO6A60H TapThIIl MHBECTULIMSTA YeMMH KaHa HaChIs
anyy 60r0HYa. AJlapAbIH OPTOUO (PMHAHCHIIBIK CA0ATTYY/IYTY JKaIlITapra CaabIIIThIpManyy
TOMOH, Oy/ anapablH GUHAHCBUIBIK MWIIETTeHMeNepUHMH KOITYTYHO OaiiJIaHbIIITYY
O0Ty1ITy MYMKYH.

Vinyy KypakTarbl pecrioHmeHTTep (60 skamrTaH >Xoropy, 15%) 6apabIiKk KepCeTKYUTep
00I0HUA 9H TOMOHKY KOPCOTKYUTY KOPCOTYIIOT. DH UOH aKbIpbIM (MHAHCHUIBIK
6aKyOaTUbLIBIK OI0TYHIA OaiiKaaaT: yayy KypaKTarbliap KapaskaTThIH JKeTULICU3IUTH,
Kejieueru 6eIrucu3 skaHa TOITOO MYMKYHUYTYKTOPYHYH UEKTeTYY SKEHIUTY KOHYHIO
KOIT aifThimaT. MbIHAAH ThIIIKAPbI, 6Y/I TOIl CAHAPUIITUK (MHAHCHUIBIK KbI3MATTapIbI
asbIpaak KOJJOHOT ’KaHa Te3 ©3repyH >KaTKaH (UHAHCHUIBIK ©OHYMIOD PbIHOTYH[A
HaBUTAIVSIOOO KbIIBIHUBIIBIKTAPIa TYII OOJTYIIIAT.
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O1IeHTHII, Xalll KypakK TOMNTOPY OoioHYa 6aasioofory aiiblpMaudbLIbIKTAp MaKCaTTyy
bIKMaJIapbIH 3aPbUIABITBIH TACTBIKTAII TypaT. besirnmieHreH AuHaMuKa garbl KEHEHMPI3K
TYIIYHOYPYYHY Tajnan KbuiaT. bupuHumpeH, 2021-Kblagarsl U3UIA6606Ie bLIANbIK,
SKalTapablH (UMHAHCHIIBIK 0aKyOaTUbIJIbIKKA KapaTa CYObeKTMBAYY Oaanapbl YIyy
MYYHApra CajblIIThIPMaYy sKoropy. by, 6aakum, KupelienaepanH ke TYPyKTYYTyKTYH
SKOTOPKY [I€HTI3JIMHEH 5MeC, ONTUMMM3MIMH >KaHa Kejedyekke KapaTra MO3UTUBAYY
KO3 KapallTapAblH >XOropyJallblHaH Kabap OepeT. DKMHUMIEH, Y/IYy KypaKTarbl
peCIoHAeHTTePAMH y3aK MOeHOTTYY IUIaHAALIThIPYy KOMIIOHEHTM OOHHYa TOMeH
KOPCOTKYUYTOPY KOIl XKarblHaH TYIIYHAYPY/IOT: TIeHCUSITa KaKbIHAAaraH CcaliblH IVIAaHA00
TOPU3OHTY OOBEKTUMBAYY TYPHAO® KbICKApbIN, Y3aK MOOHOTTYK CTpaTerusiyiapabl MIITEN
YBITYYHYH 3apbUIIbITHI a3bIpaak akTyalAyy KaTapbl KaObLI aJbIHAT.

BupoK, 5H aiiKblH >XaHa TbIHUCHI3JAHIbIPAP/bIK JKbIMBIHTBIK Oy JKallTap MeHeH
KapblIapAblH OPTOCYHIArbl MUMHMMAJAYY apaJbIKThl KAMTBITAH SKallITap apachIHIarbl
(GUHAHCHIIBIK OMIMM, MaaHai >kaHa >KYpyM-TypyMIarbl aibIpMadbUIBIKTAp I33PIMK
KOK. Byn asbpIpkbl 6MAMM Oepyy IdeMuirejiepy >KalllTapAblH KYTKOH [IeHTI3J/He
SKeTHei >KaTKaHbIH OWIAMPEeT: ajapAblH OMIMMM >KaHa TaKpblit0achl TamlTaKbIp
6amrka (PMHAHCBIIBIK CMCTEeMAaHbIH IIAPTHIHAA COIMAIAAIKaH. MbIHIA MYyHIApIbIH
OPTOCYH/Iarbl aiibIpMaublIbIKTap (PMHAHCHIIBIK CA0ATTYYAyK IMIporpaMMaliapbiH Kaiipa
Kapar YbITYyHYH ’KaHa 3aMaHOaI1, afanTUBAYY JkaHa CeTMeHTTe/ITeH OKYTYY KypaagapbiH
MILTEIl YbITYYHYH 3apPbUIIbITbIH Oaca OeIrnIeT.

2.3.1-uazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyynyK ¥aHa QUHAHCbLIBbIK 6aKyoamuolislKk KOPCom-
Kyumepy, xcaui Kypazol 60roHua % meHeH, 2025-. Hambllixanapol

B YaranraH agamaap B OpTo KypakTarbiiap KawTap

OuHaHCbINbIK BuanMaep 57%
OUHAHCBINBIK XXYPYM-TYPYM 69%
®UHaHCbINbIK O XXYTYPTYY 43%

45%
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2.3.2-luazpamma. QUHAHCBLIBIK cabammyynyK #aHa (QUHAHCbLIbIK O0aKyOamubLislk KOpPCcom-
Kyumepy, xcaul Kypazel 60r0Hua (6ann meHeH), 2025-xc. Hamollixanapsl

M YnraviraH agamzaap B OpTo KypakTarbiaap Kawrap

®uHaHcbInbIK bakybaTTyyayk (0-20) ‘ 8,8 99
.
®uHaHcbINbIK cabaTTyynyk (0-20) 1111_79
®uHaHcbInbIK Gunmumaep (0-7) 348
P
®OuHaHCbINbIK XXYPYM-TypyMm (0-9) g

1,5
®uHaHcbira 6oaroH mamune (0-4) - 17

JKamraras >kepu

OKOHOMMKAJIBIK Teorpadusi (PUMHAHCHUIBIK OHYMAOPTe SKeTKUIMUKTYYIYKTY >KaHa
KQJIKTBbIH (PMHAHCBUIBIK CAOATTYYIYTYHYH HOEHI29AMH IuddepeHInUsIIoono OayTTyy
daxkTop 60IIOH KaIyyaa.

TangasMaHbIH CTPYKTypachl TOMOHKyHei OenyHreH: Kaikbl 3 000 agamra 4eiinH
00TOH albUIAbIK KaIKTYy aiMakTtap — 30%, kuuu maapaap (3 000-50 000 amam) —
34%, uyoH maapnap (50 000 agamaaH amrbik) — 36%. OUMHAHCHUIBIK CA0ATTYY/IYK sKaHa
6aKy0aTYBLIBIK KOPCOTKYUTOPY O0I0HUA TOTITOP apajIbIK aiibipMavyblIbIKTap MMHUMAJITYY
607imoH Kasyyaa. YoH maapiapablH TYPryHAApPbl OMp a3 XOropy, OPTOYO 3CeIl MeHeH
4 T.MI. HATBIDKAChIH KOPCOTYIIOT. YUypAarbl MaajbIMaTTap KajJKTbIH (MHAHCHUIBIK
’KaKTaH aJiChI3 abasibl KalllaraH skepyu ke (MHAHCHUIBIK 6OPOOPIOPIOH aJbICTHITbIHA
6altIaHbIIITYY el aHBIKTOOT'0 HeT13 6ep6eiiT. DMHAHChUTbIK SKeTKUIUKTYY/IYK CasicaThbIH
TaK MaKCaTTANITBIPYy YYYH KaJIKTyy KOHYIITYH KOJ®eMyH raHa sMmec, (pMHaHCBLIBIK
YIOMIapIbIH UII KY3YHI© OIIOJ Kepe OOMYIIyHYH JeHT99/IMH, OIIOH/I0M 3/ie KbI3MaT
KOPCOTYYHYH CAaHAPUIITUK KaHAIAaPbIHbIH )Ke TKMJIMKTYY/IYTYH [1a 9CKe aJIyy CYHYIITasaT.
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2.4.1-uazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyynyK ¥aHa QUHAHCbLIBbIK OaKyOamublivslK KOpPCom-
Kyumepy, xcauiazau x»cepu 60wHua % meveu, 2025-xc. Hamoliixanapol

B YoH, waapnap B YakaH waapnap 1 Alibin >xepu

®urHaHcbINbIK HakybaTTyyayK 43%

60%
®uHaHCbINbIK cabaTTyynyk 60%
57%
60%
®uHaHCbINbIK Buamaep 56%
51%

9%
68%

o e
®UHAHCBINBIK OW XYTYPTYY 0%

2.4.2-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK CabammyyayK #aHa GUHAHCbLIbIK 6aKybamuslisik KOpcom-
Kyumepy, xcauiazaH xepu 6ownua (6ann meven), 2025-xc. Hamoliixcanapol

B YoH waapnap B YakaH waapnap I Aibin xxepu

(0-20) 8,4
®uHaHcbINbIK cabaTTyynyk (0- 12
11,9
20) 11,4
4,2
®uHaHcbIbIK Guanmaep (0-7) -3%9
6,4
(0-9) 6 1

o 6 1,7
MHaHCbIra 60ArOH Mamune - 1
(0-4) -

buaum peHrssnu

BUIMM [EeHI997IM - 9MIeK KUpellecuH >kKaHa aHmaH KUNMHKM (UMHAHCBUIBIK KYPyM-
TYPYM/Iy aHBIKTOOUY HETM3IY KOpPCOTKYUTOPAYH Oupu. JKOropKy KBanubuUKaLUSLTYy
PECTIOHIEHTTEp KOOYpPOOK aTaaHMNAIIThIKKA >KOHAOMAYY KbI3MaT OpPYHAApbIHA 33,
SKOHOMMKAJIBIK JKaKTaH aKTMBIAYY OOJITOH IaapAbIK 60pOOPIOPTo KeOYpPeeK Keuyrm
GapbIlIaT sKaHa OIIOTO Kapalla TYPYKTYY KapsKbUIbIK XKYPYM-TYPYMAY KaJIbIITAHIBIPYY
YUYH KeOypeek pecypcka 323 OosymaT. Bya (UHAHCHIIBIK €abaTTYYyIyKTYH >KaHa
(bUHAHCHUIBIK 6aKyOaTUbUIBIKTBIH JKOTOPKY AEHTI3TMHE HETU3 TY36T.
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TaHga/MaHbIH CTPYKTypachbl TOMOHKYIOl O6JYHTeH: pacMuili OMIMM AEHTI3U KOK
PeCIIOHIEHTTEePAMH TOOY - 1%, OIUIIIOMIOH KUitMH OuIuM aiaraH pecriongeHTrep 0,5%
Ty3eT. OIOHAYKTaH, 0yJI TOIITOP TAJIIO0T0 KUPIU3uIreH amec. OpTo 6unumayy Tomn—41%,
SKOTOPKY OMIMMAYY aguctep — 57%. MaanbiMaTTap TYPYKTYYy TeHIeHIIUSIHbI KOPCOTOT,
OMIMM [EeHI39JIMHMH >KOTOpY/Iallbl (DMHAHCBUIBIK CA0ATTYYIyK KaHa (PMHAHCBLIBIK
06aKy0aTUbLIbIK KOPCOTKYUTOPYHYH OCYLTY MEHEH 0aiIaHbIIITYY (+2 I1.IL.).

2.5.1-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyyayk ¥aHa 6axybamuslivblk KOPCOMKyumepy, Ounum
OeHzaau 6oronua (%), 2025-x. Hamovllixanapol

B OpT0 6UAMM m Xoropky 6uaMm

40%

®uHaHCbINbIK BakybaTTyynyK 48%

58%
60%

®urHaHCbIBIK cabaTTyynyK

53%
58%

®uHaHCbINbIK Buanmaep

68%

DUHaHCBIBIK XXYPYM-TypyM 70%

41%

DUHaHCBIIBIK OV XYTYPTYY 43%

2.5.2-Tluazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyynyK aHa (QUHAHCLLIbIK O0aKyOamubLiblKk Kopcom-
Kyumepy, 6unum deHzaanu 6owoHua (6ann mexer), 2025-xc. Hamollixcanapol

B OpT10 6UAMM m Xoropky 6uamm

- 3,7
®uHaHcbInbiK 6unmmaep (0-7) 41
_ R 6,2
DuHaHCbINbIK XXYPYM-Typym (0-9) _ 63

®uHaHcbira 6oarod mamune (0-4) - 11'67

Kupemecu

JKanmel TaHpanmma yit yapOajapbIHbIH aijbIK KMpPeIIecMHUH JEeHTrI3/M OOIoHYA YU
KaTeropusira OeJIYHTOH: TOMOH Kupemenyy (40 muH coMmoH a3) — 35%, opTouo
Kkupeienyy (40-70 muH com) — 24%, kaHa KOropky kupeuienyy (70 MUH COMIOH allbIK)
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— 22%. An smMu cypaM>KbLJIOOTO KaTblIKaHAAPAbIH ap 6up GemmHuncu (19%) smrexk
aKbICBI TYYPaIyy MaaJIbIMaTThl aUbIKKA UYbITAPOOOHY TYypa KOpeT; OYJI TOIT KOPCOTY/ITOH
KaTeropusijiapra KupoeiiT.

Kupeiie meHrssnum MeHeH (MHAHCBHUIBIK CAabaTTYYIYKTYH OPTOCYHIA Ty3 OaiiylaHbIII
6ap mereH 605kOMOJT TaCTHIKTAJIIbI. JKOTOPKY KMpeIenyy peclioHieHTTep (PMHAHChIIBIK
OMIMM, KYPYM-TYPYM >KaHa 0aKyO0aTUbLIbIK KOPCOTKYUTOPYHA® OPTOUO ICEIl MEHEeH 7
I1.I1. JKOTOPY HaThIKaJIapabl KOPCOTYIIKOH (2.6.2-/IMarpaMmachiH KapaHbi3).

2.6.1-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK cCabammyynyK #aHa QUHAHCbLIbIK 6aKyoamublisiKk KOPCom-
Kyumepy, Kupeuie 0eHza31u 6otoHua % meHeH, 2025-xc. Hameoliixcanapsl

B TemeH (40 MUHAEH TOMOH) B Optouo (40-70 muH) 1 XKoropy (70 MuHAeH >xoropy)

0,
yoartyyny 56%
8%
®urHaHCcbIIbIK cabaTTyyayK 60%
62%

%
®UHaHCbINbIK Buanmaep _ 0i7%
DUHAHCBINLIK XXYPYM-TYPyM 0%

®UHaHCbINbIK O XYTYPTYY 43%
I —

2.6.2-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyynyK #aHa QUHAHCbLIbIK 6aKyOamublisik KOPCom-
Kyumepy, Kupeuie 0eHz231u 6otoHua (6ann mexer), 2025-xc. Hamollixcanapol

B TemeH (40 MUHAEH TOMEH) B Optouyo (40-70 MuH) 1 XKoropy (70 MuHAEH Xoropy)

®uHaHcbInbiK cabatTyynyk (0-20) —1'1521.2 4
I
®uHaHcbInbIK 6unmnmaep (0-7)

S 4.2

®urHaHCbINBIK XYPYM-Typym (0-9) _ 66 .
ST e,
®durHaHcbira 6osroHd mamune(0-4) - 1,?

CaHapI/Il'ITI/IK TEeXHOJ/IOrusiapabl KOJIJOHYY

M3unieeHyH ajikarblHAA peCIIOHAEHTTEeP 3K TOMKO O6TYHTOH : GMHAHCHIIBIK OHYMIOPAY
’KaHa KbI3MaTTap/bl aayy YUYH 3JeKTPOHAYK TY3YAYHIITOPAY (KOMITbIOTED, JIEKTPOHIYK
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1ouTa, MHTEepHET, MOOWIAUK TejaedOH ke cMapTdOH) KOJJAOHTOH TOIT sKaHa MbIHAAM
TEeXHOJIOTUSIIapAbl KOJIOHOOroH ToIl. TaHmanma 6OIOHYA MaaJlbiIMaTTapra bIIAbIK,
pecrioHieHTTepaAVH 87% (hMHAHChIIBIK ONepalusiyiapabl XXYPIy3YYy/ae cCaHapUITTUK sKaHa
MOOWIAMK KaHaJagapabl KOJIOHYIIAT, a1 9MU 13% aKbIPKbI SKbIJIBI OMp 1a CAaHAPUIITUK
(bMHAHCHIIBIK TPAH3aKLMSHBI KYPIy3reH 3Mec.

CasIBIIITBIPMATYy KOPCOTKYUTOPAY TaNI00 TYPYKTYy KOPYHYIUTY Oenrmien Typar:
CaHApUIITUK  (MHAHCBUIBIK  KbI3MATTApAblH  KOJIAOHYYYydapbl  (PMHAHCBUIBIK
cabaTTyy/lIyKTyH >KaHa (UHAHCHIIBIK 0aKyOaTUbLIBIKTBIH JXKOTOPKY HEHTI3JIMHE 393.
Ap kaHpgaii mapameTrpsiep 60I0HYA aKbIPbIM 5 I.M. 10 II.II. YeMMHKU apayIbIKThl TY36T
(2.7.2-Inarpammachid KapaHbi3). Byn caHapun TUK GUHAHCHIIBIK 3KOCHCTEeMara KaThIITyy
(bUHaHCBUIBIK XYPYM-TYPYMIYH 6PKYH/IOIIYHO, MaalbiMaTKa KeHUPU Ke TKUTUKTYYITYK
’KaHa JkeKe (pMHaHCBUIBIK TOOOKENAMKTepAM OalikapyyHYH JXOTOPKY KOHIOMIYY/IYTYHO
6aliIaHBIIITYY 9KEHAUTMH KOPCOTYII Typar.

2.7.1-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK CABAMmMyyayK ¥aHd QUHAHCbLIBIK 6aKyOamuwlislK KOPCom-
Kyumepy, CaHapunmuk mexHoJ102usiaposl K0JI00HYy 0eHz33anu 60woHua % meHeH, 2025-1c. Hamulii-
Hanapol

B CaHapviNTUK TexHoAorusnapabl KoagoHywar M CaHapuiTVK TEXHONOTUAAPAbI KONLOHYLLMANT

®rHaHCbINbIK BakybaTTyyayk 380 46%
OuHaHcbbIK cabaTTyynyk 539 60%
DUHaHCBINLIK BrauMaep _51% 57%
OUHAHCBIBIK XXYPYM-TYpyM 00% 70%

onvancsms o yrypryy - . 4%

2.7.2-/luazpamma. QUHAHCHLIBIK cabammyyiyK daHa GUHAHCLLIbIK 6aKyOamuslivbik Kopcom-
Kyumepy, CaHapunmuxk mexHo02usiaposl K0J00HYY 0eHeaanu 6owHua (6ann meHer), 2025-.
Hamesllxcanapol

] CaHapI/II'ITMK TexHoaornanapAbl KongoHywart = CaHapMI’ITI/IK TexHosornanapabl KOI'IAOHyLLII'Ial‘;IT

®uHaHcbIbIK cabatTyynyk (0-20) 105

®urHaHcbInbIK 6uanmaep (0-7) -3 g

PuHaHcbIra kapata mamune (0-4) - 1157
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3. CAHAPUIITUK ®VNHAHCBIJIBIK CABATTVYVJIVK

CaHapunTUK (MHAHCBUIBIK CabATTYyAyK OOIOHYA XKajrbl Oal (pMHAHCHUIBIK OUINM
6010HYA >KaImbl Oayira OKMION 3cernTesneT. OIMIEHTUI, CAaHAPUIITUK (GUHAHCHIIBIK
cabaTTyy/lyKTyH [EeHr337MH 0aajo0 Y4 KOMIIOHEHTKe HermsmeneT: OWInmM, sKypyM-
TYpyM kaHa MaMMuJIe.

e bunumpep caHApUNTUK KeIUIIMMIEPAM, >KEKe MaaJbpIMaTTapAbl >KaHa
KPUIITOAKTUBIAEPAM TYIIYHYYHY 6/TUOTOH YU CypOOTO Tyypa >XOONTOPIAYH CaHbI
KaTapbl 3CErTeJer.

o JXypyM-TypyMm TepT bIpacTOO MeHeH aHBbIKTajJraH "cabaTTyy" XYpyM-TYypyMIyH
CaHapUII MOZeNIepUHNH CaHbl MEHEeH aHbIKTalarT.

» Ke3 kapamrap caHapunTiK (pMHAHChIIapTa KapaTa "cabaTrTyy" Ke3 KapallTapablH
CaHbI KaTaphbl 3CEITEeNIET, YU bIPaCTOO MEHEH aHbIKTaJIaT.

CaHapunTUK (MHAHCHUIBIK CabaTTYYIYKTYH KOPCOTKYUY CaHApUNTUK Ounumaep (3),
KYPYM-TYpPyM (4) )xaHa maMuJie (3) KOMIIOHEHTTePUMHUH CYMMacCbIHAH TypaT. baranksl
CaHApPUNITUK (QUMHAHCBUIBIK C€abaTTYYIYKTYH KepceTkyutepy OmeH 10ro dYeimHKU
IMara3oH/I0 ©3repeT, ajl SMU KbIiibIHThIKTOOUY 6as1 OgeH 100re ueiinH MaciiTadbmanar.

KbIpreI3cTaHAbIH TYPTYHAAPBIHBIH CAHAPUIITUK (DMHAHCBUIBIK CabaTTyyayry OOIOHYA
opTouo 6aamoocy MyMKyH 60oroH 100 makcumainayy 6aminaH 54,6 Ty36T.

Tabnuya 3.1. CaHapunmuk GUHAHCBLIBIK cAbammyyayk 0eHe32/1u #aHa aHblH KOMNOHeHmmepu

Camapuntuk CaHapuntuk CaHapuntuk CaHapuUIITHMK

¢buHaHChUIBIK  (GuMHAHCBI-  (UMHAHCBUIBIK (PMHAHCBUIBIK
PecrnongenTt-

JKbUTBI TeDMH CAHbI cabaTTyyayK- JIBIK OMJIMM  JKYPYM-TYPYyM Ke3 KapaiiTap

pa TYH >XaJIIbI JEHT33JINH JEHT33JINH JEeHT33/INH

JEHT33/IU KOIIKOH/I0 KOIIIKOH/IO KOIIIKOH/IO

2025-K.
Kapara Maa- 1020 54,6 11,0 25,5 18,1
JIBIMATTap

CaHapunTuK (PMHAHCHUIBIK CA0ATTYY/IYKTYH MMHMMAJIAYY MaKCaTTYy Oa/lIbI

CaHapuUnTUK GUHAHCHIIBIK CAbaTTYY/IyK 00I0HUa MUHUMAJIIYY MakcaTTyy 6amn 100meH
70 ment aHbIkTasaT. CypaMXbIJIOOHYH MaaJibiIMaTTapblHa bUIAMbIK, PECIIOHAEHTTEPAUH
24% raHa MMHMMAaJIIYy MaKcaTTyy Oayra skeTUIKeH, 6y/ caHapUIITUK (PUMHAHCHUIBIK
cabaTTyYIyKTyH TOMOH IeHI'I3JIMH KOPCOTOT.

3.1. CaHapunTUK (PMHAHCHUIBIK CA0ATTYY/IYK OOIOHYA CYpPOOJIOpP

2022-x. KOV MHcTpyMeHTapuiiiHe caHapUITUK PMHAHCHUIBIK CabaTTYY/IyKTy 6aamoo
yuyH 10 cypoo KuprusmiareH. Ap 6up Tyypa >X00Il YUyH pecIioHIeHTKe 61p 6at 6epuer,
Oy/1 CaHAPUIITUK (QVHAHCHUTBIK KOHAYMIOPIYH TeHTI3/IVH 6;TY66T6 MYMKYHUYIIYK OeperT.
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CaHapunTUK (MHAHCBUIBIK C€abaTTyy/lyK O0I0HYA CYpOOJIOPAYH OMPU TOMOHKY
ownnupyyre 6ainaHbITyy: «MeH GaHKTBIK 3CeOMMAMH ChIpCco3YH skaHa PIN-komyH
>KaKbIH TOCTOPYM MeHeH GesyiieM». KbIprbi3cTaHaa:

» JXapaumapabia 94% PIN-KomgopyH JOCTOPY ke TyyraHaapbl MeHeH OOJTYIIIIOT.
» PecrnioHgeHTTepAMH 84% 63 pMHAHChUIAPBI TYYpaIyy MHTepHETTe OO YIINeiT.

« Cypoosopro kooI1 6epreHaepanH 25% OHJIaltH-CaThIN anyyJiap ke sKeKe
(buHaHCBLIAP YUYH KOJIAOHIOH BebO-caiiTTapaa ChIpCO3YH JaiibiMa aJIMallThIPbIIT

TypyIIar.

e MbIHIAH THIIIKAPbI, PECIOHAEHTTEPANH 52% (DMHAHCHUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYUY
YIOM/IYH KbI3MaTbIH KOJIIOHOPIOH MYPYH aHbIH UIIIMEPIAUTY KOHTO CaJIbIHTaHbIH
TeKIIepUIIeT.

o CaHapunTUK GMHAHCHLIBIK CA0ATTYYAYKTYH Jarbl OMpP CypooCy
pecroHaeHTTepaAnH KooMayK Wi-Fi TapMaKTapbIHbIH KOOIICY3AyTyYHA OOJITOH KO3
KapallblH TeKiepeT. CypaMKbIJIOOTO KaThIIIKaHAAPAbIH 39% rana koomayk Wi-
Fi apkbLyy OHJIaliH caThIl aayyaap KOOICY3 9MeC eIl dCeIlTelleT.

3.1-/luazpamma. Canapunmux UHAHCBLIBIK cabammyyiyk 60rHua ap 6up cypoo yuyH 6up 6ann
AJ12aH HAHA bIPACM0020 Myypa xcoon 6epzeHdepour yayuy (bunumoep).

B Tyypa xoon 6epun, 1 6ann angbl B Tyypa amec >xoon 6epwn, 0 6ann angpl

NHTepHeTTe XapblfnaHraH Xeke MaasbiMaT Mara
KOMMEPLMANBIK XXe KapXXblblK CYHYLITapAbl XXOHeTyy
YUYH KOAZOHYAYLLY MYMKYH.

61%

39%

KpuntoBantoTa karas ak4a/MoHeTa CbIKTyy 31e 33%

HOPUAMKaNbIK KYYKe 33. 67%

CaHapunTuK GUHAHCbIIBbIK TENO6 KeNNLLINMM
>KapakTyy 60/1yLly YUYYH KO KOrOAraH Karas
KeNMWVMWH Tanan Kbinar.

16%

|

84%

3.2-Muazpamma. CaHapunmuk (puHAHCLLIBIK cabammyynyk 60HUa ap 6up cypoo yuyH oup o6asn
AJ12aH HAHA bIPACMO0020 MYypa #oon GepzeHdepouH yayury (PKypym-mypym).

B Tyypa >xoon 6epwun, 1 6ann angbl B Tyypa amec xoon 6epun, 0 6ann anabl

baHk 3cebnmanH coipcesgepyH xaHa PIN koasopyH
>KakblH ZOCTopyma bepem 6%

94%

|

MeH coupnangplk TapMakTapAa Keke KapxXbiM Tyypanyy
MaanbiMaT MeHeH 6esyLem 16%

84%

|

CaHapunTUK GVMHAHCbINBIK TEN88 KENULLNMM
apakTyy 60ayLly YUyH KO KOROIraH Karas
KeNVLUMMUWH Tanan Kblaart.

52%
48%

VIHTepHeTTe cooa Kblyy >aHa Xeke KapXXbIMAbl
6aLukapyy Y4YyH KONLOHIOH caTTapAarbl Cbipces3aepay
AaiblMa aAMaLLTbipbIn Typam

25%

|

75%
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3.3-Muazpamma. CaHapunmuk (uHaHCuLIbIK cabammyyayk 60Hua ap 6up cypoo yuyH oup o6asn
AJ12aH HAHA bIPACM0020 Myypa xcoon 6epzeHdepouH yayuly (PUHAHCBLIBIK KO3 Kapawmap).

B Tyypa >xoon 6epwun, 1 6ann angbl B Tyypa amec xoon 6epun, 0 6ann anabl

baHk 3cebumanH coipcesgepyH xaHa PIN koazopyH
>KakbIH AocTopyma bepem 6%

94%

|

MeH couvangpblk TapMakTapAa >keke KapxXbiM Tyypanyy
MaanblMaT MeHeH 6esyLem 16%

84%

|

CaHapunTUK GUMHAHCbINbIK TEANB6 KeNULNMM
>KapakTyy 60ayLy YUyH KON KOROIraH Karas
KeNVLUMMUWH Tanan Kbiaart.

52%
48%

VHTepHeTTe cooga Kblayy XaHa Xeke KapXbIMZbl
6alukapyy Y4YyH KOLOHIOH caTTapAarbl Cbipce3aepay
AaibiMa aaMaLUTbIpbIn Typam

25%

|

75%

Conmanapik-gemorpa@usuibIk TONTOP OOKHYA CAHAPUMITUK (MHAHCHLIBIK
CcabaTTYyJIYKTYH KOPCOTKYUTOPY

Conmangbik-geMorpadusiblKk  TOIITOP 6010HYa CaHAPUIITUK (bMHAHCHUTBIK
cabaTTyy/IyKTyH aHaJM3M KOepCOeTYN TypraHjai, 3pPKeKTepAuMH KOepCeTKydTepy 2,2
6auira sKoropy, aj SMu Kupellle IeHT33/11 Koropy agamaapaa 2,4 6asira skoropy. JKar
Kyparbl 00I0HYa, OPTO SKaIlITarbl afaMaapra skaHa sKalllTapra CajJblIIThIPMayy yarairad
agaMIapabIH CAaHAPUII cabaTTyyyTy (60-79 skalr) TOMeH IeHr33/1e, 0y OPTOUO ajraHaa
6-7 6a.

3.4-Tuazpamma. Coyuandsik demozpausiibik Kepcomxkyumep 600HUA CAHAPUNMUK UHAHCBLIBIK
cabammyynyk deHeaanu

CaHapunmuxk ¢uHaHcoLIbIK cabammyynyk kepcoemkyumepy 00eH 10026 uetiuH

Coumangplk seMorpadusanbik KepceTkyuTep 6ooHYa caHapUNTUK
dUHaAHCBINbIK CabaTTyyayK AeHr331

OpkekTep I 55,7
Asnpap I 535

XKbIHbICbI

TemeH (40 mmHaeH TomeH) I 539
OpTouo (40-70 muiH) | 559

Knpewecn

XKoropy (70 muHaeH >oropy) I ——— 56,3

Kawrap I 56,9
OprTo KypakTarbinap . 54,7
YnraviraH agamgap I ——— 49,6

Kaw kyparbl

Opto 6manm oy
Xoropky 6uavv I 54,7
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3.2. CaHapunTHUK (PMHAHCHUIBIK CA0ATTYY/IYK JAE€HII3/IMH TYIIYHYY KOHTEKCTU

CaHapUMITUMK MIIMEpAYYAYK: CAaHApPUITUK TY3YJIYIITOPAY >KaHa Kypaagapabl
KOJITOHYY

CaHapunTUK (pMHAHCHUIBIK CabATTYYIYKTy 6aal00HYH Jarbl 61p KoMy — Oy KyHYMIYK
TalllblpMaJapAbl aTKapyy YYYH CaHapUITUK TY3YJIAYLITOPAY >KaHa Kypaagapnbl
KOJIOHYY JKBIIITBITBIH Taago0. Mucanbl, CypaMiKbUIaHTaH amamuapibiH 20% raHa
TYPYKTYY TYPLO KOMIIBIOTEPUHIE NOKYMEHTTEpPAM TY3reH, ajl 5MU 26% aKbIPKbl 12
aiiIbIH MUMHAE 37eKTPOHAYK KaTTapbl XXMOepreH ke ajraH, ajlblHraH MaajabIMaTTap
SKYMYIII YYYH TaJpKeTTEePOVH YeKTeNnyy KOJILOHYATaHbIH KepceTyll Typart. Oumon amie
yuypaa, cypaMsKbUIaHTaHgapAbiH 91% MoOMUAOMK TernedOHAY KOIAOHTOH, KOITUYIYTY
COLMANAbIK TapMaKTapAbl KOJOOHYIIAT (74%) ke MHTepHeTTeH MaasjbIMaT M3[elleT
(68%) (2-Tupkeme, 6-[Inarpamma).

CaHapunTuk GpMHAHCHUIBIK KbI3MAaTTapAbl KOJIOHYY

KenTereH ¢GbyHAHCHUIBIK KbI3MAaTTap OHJIAMH PESKUMMH/E JKeTKMINKTYY JKaHa MOOMJIIVIK
TY3Y/IYIITOP apkbulyy OamikapbuiaT. OMIOHAYKTaH, Oy U3MIIE6HY XYPry3yyae Herus
KaTapbl asbiHran 2022-x. KOV HMHcTpyMeHTapuiiMHe caHapUNTUK (QUMHAHCHIIBIK
KbI3MaTTap/bl ajigaaaHyy Macejiejiepy KaMTbUITaH, aHbIH MUMH/IE 6a/aHCThI TEKIIEPYY,
TpaH3aKUMsUIapAbl KYPry3yy >kaHa (UMHAHCBUIBIK OHYMIOpAY OHJIaliH peKMMUH/IE
TOJIYTY MEeHeH GalIkapyy.

N3mnpeere buialibiK, KbIprel3CTaHIbIH >KapaHAApbl OHJAMH KbI3MATTaplbl aKTUBOYY
KOJIOHYIIAT. AKYa KOTOPYY/JIapAbl XXYprysreHaep 77%, ToBapjap >KaHa KbI3MaTTap
YUYYH MOOMIIMK TesiedOH apKbUIyy TenereHaep 72%, scenTepay OHJIAH TOJI6TreHIep
69% Ty3er. O1101 371e y4ypza, akiysiaapAbl OH/IaliH 6alikapyy aHua MOMyIsipAayy aMec
6onyn cananat (10-21%). Byn Keipreiscranmarsl 6aanayy Karasgap pPbIHOTY SKETUIICHU3
OHYKKOHIYTY MeHEeH 6aiyIaHbIIITYy O0TyIly MyMKYH.
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3.5-Tuazpamma. >Kapauoaposii caHapunmux akmuedyyy2yHe batiiaHsiiumyy uii-apakemmep-
OUH aMKapbLIbIULLIHBIH Hblumblebl %6 meHeH, 2025-3#. Hambllixanapul.

MWDy kayaH  2-3>ony 4-10>ony M 10 xonyaaH awbik B XXoon 6epyyaeH KbliHanam/6unbem

14%

bawka ajamMaapra ak4a KOTOpProH

Yiongyk tenedoH apkblayy AyKeHAepae
TOBapJiapra xaHa Kbl3MaTTapra TeNereH.

8%

13%

ScenTepAn OHMaliH TenereH

BaHk acebuHaery 6anaHcTbl XaHa
TpaH3aKuManapabl OHAANH TekluepreH

15%

18%

ANAbIH ana TeNeHreH KapTaHbl TONTYpraH

WNHTepHeTTe ToBapaapapl xaHa
Kbl3MaTTapAbl caTbin ajraH

15%

AKLVANaPbIH, KPEAUTTEPVH XaHa
KaMCbI3faHAbIPYyYHY OHNANH PEXUMUHAE
HalukapraH

~

ABTOMaTTaLWTbIPbIAraH GUHAHCHIBLIK
KeHeLUTep YYyH OHMalH naatdopmManapra
KVpreH

AkumsanapAbl caTyy y4yH OHNalH
nnatdopmManapbl KOAJOHIOH

w1 (o)}

QP9. Akblpkbl 12 aifblH MYMHAE CU3 TOMOHKY HEPCENEepPAM KaHYanblK Ken
>KacagblHbl3?

3.3. Kpunroakrusaep

AKBIPKBI XbUIZAPbl XaHbl CAHAPUIITUK AKTUBAEP, aHbIH MUYMHIE KPUIITOBAJIIOTAlap
eHyryyne. byra 6aitnanpiiityy, 2022-x. DKOY VHCTpyMeHTapuiiiHe KPUIITOAKTUBIED
SKOHYHZIO Maa/IbIMAYYJIyK, ajlapra 337MK KbUIYYy >KaHa MbIi3aMIyy TOJ6M Kapa’kaTbl
KaTapbl KabbLI alyy maceyienepy MeHeH TonyKTrairaH. CypaMsKbIIIOOHYH JKbIBIHTBITBI
KbIprei3cTaHgarsl MaaJbIMaTTbhIH JEHT93/IM TOMOH OOJIOH KajJapblH KOPCOTYIT TypaT:
pecroHAeHTTepAMH 25% raHa KpUIITOAaKTUBIEP KOHYHIO YKKaH skaHa 3% raHa ajaapibl
(bMHAHCHIIBIK 6HYM KaTaphl 33J1elIerT.
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4. PUHAHCBIJIBIK JKETKUJ/IUKTYYJIYK UHINKATOPJIOPY

DUHAHCHUIBIK XXETKWIMKTYYIYK — OYyIT JKeKe jkKaHa I0PUIAMKAIBIK KaKTapAbIH MaiiIanyy
’kaHa 6aachl XKETKWIMKTYY (UMHAHCBUIBIK OHYMIOPre >kaHa KbI3MaTTapra >XeTYYCY.
Byn KenTereH eykeaepae KepeKTeeuyaepAyH >XKaHa KOMMEPIMSIIbIK MINKaHaJIapAbIH
HEeTU3TY MYKTaXXIbIKTapbIHBIH OMPY sKaHa YKYTY 00y scernTeneT?.

Byn 6emymae prHAHCUTBIK OHYMIOPAY KaHa KbI3MaTTap/Ibl KOJIIOHYY IeHI'93J11 00I0HYA
KOIlyMYa HaThIiKajap CyHyIITajaaT. Kapasblll sKaTKaH KOPCOTKYUTOP KapaapiiapablH
KO3y MeHeH (MHAHChIIBIK MHCTPYMEHTTEPIVH Ke TKVJIMKTYY/IYTYH 62a7100T0 MYMKYHIYK
oeper.

4.1. MaansIMAYY/IYK JXaHa OHYMAOpPAY TaHJ00

M31nneeHyH XbIbIHTBIKTAaPbl KAJIKTBIH ap KaHaal (pMHAHChUIBIK KbI3MaTTap KOHYHIO
MaaJbIMIYY/IyTYHAA YOH akKbIpbIM 0Oap SKeHIAUTMH KOpCOTYIl TypaT. PMHAHCHIIbIK
KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH CabIIIThIPMANYy >XKaHbl TYPJIOPY SKOHYHA® OWIMMUHUH
TOMOHIOITY alikKbIH, OMPOK K33 OMpP KOpCOTKYUTOp 60I0HUA 6T® TOMOH KOPCOTKYUTOPD

©3YHe KeHYJT Oypaypar.

4.1-Tuazpamma. QUHAHCHLIBIK OHYMOIOP 6OHUA MAANBIMOYYAYK % MeHeH, 2025-xc.
Hamolixcanapol.

QP1. MeH puHaHCbIIbIK 8HYMASPAYH aTanbiTapbiH OKyn bepem.
ANTbIHBI3YbI, CM3 6y GMHAHCBINBIK OHYMASOPAYH KaNCbIHbIChI XXOHYHAO
YKTYHY3 a/1e?

MamnekeTTK 3Mec NeHCUANbIK Kamcbizgoo N 20%
WHBecTnumanbik nan GoHayHaars! yayw I 22%
Mnotekanbik kpegnt I 72%
KbIMMbINCbI3 MYAK Kypeecy MeHeH kpeanT I 61%
Kypeecys kpeant II——— 57 %
YHaa caTbin anyy ydyH kpeaut I 62%
Kpeanttvk kapta I 54%
ScenTelyy 3ceby IS 34%
TonToo 3ceby NN 40%
MukpokpeavT I 63%
Kamcbizganabipyy I 7 1%
KomnanusnapablH akumsanapbl xxe 6usHecteru yaywy I  38%
KomnaHusnapabiH akumanapsl e 6usHectern yaywy IS 259%
Yionayk TenedoH apkbinyy Tenee yuyH scen I 37%
ANAblH ana TeneHyy4y AebeTTvK KapTa/Tenem kapTacol IS 30%
Kpuntoaktvezep IS 25%

TypykTyy sen 6enrvneHreH GuUHaHCbIAbIK NpoAykTynap [N 9%

20 Financial Inclusion Overview
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JKoropyparbl gmuarpaMmaza KepCeTYIreHIel, TypykTyy, «ESG» ke «KallblUl» eIl
6enrmneHreH GUHAHCBHIIBIK OHYMIOP OOIOHYA MaaJIbIMAYYJIYK OPTOYO 3CEeIl MeHeH
KaJIKThIH 9% Ty3eT (4.1-Iluarpamma). CanbIimThipyy YIYH: 2023-KbLabl (6.a. 2 SKbLI
MypyH) DKOV esnkenepyHae 0y KepcoTKyd 23% Ty3reH.

TypykTyy, «ESG» Xe «Kalllbll» Jel OeiarmnaeHreH (UHAHCHUIBIK OHYMAOD KOHYHIO
MaaJIbIMIYYIYK KOPCOTKYUTOPYH PECHOHOEHTTEePAMH ap KaHOail KaTeropusiapbl
O6oroHUYa Kapall YbIKcak (Tabmuia 4.1), 5H TOMOHKY KOpCOTKYUY TOMOHKY Kupelle
OeHrasnnHae (4%), ajl SMU 3H, )KOTOPKY KOPCOTKYY OopTo (13%) skaHa >KOoropky (12%)
Kupellle JeHrI3JIIepUHAEer agaMaap skaHa xkauitap apacbiiaa (12%) 6aiikanar.

Tabnuya 4. 1. Typykmyy, «<ESG» xce «xawsln» den 6eszuneHzet (PUHAHCbLIBbIK OHYMOOp O0IOHUA
MaansimMoyynyk % meveu, 2025-xc. Hamoliixanapsl

JKoonT AU Opmo 40 mu plane 70 mu
COITYH Opkek- Jcepundezu Kuuu Yoy P Yneaii- H 70 mun H
BapMaHT- Asandap JKawmap | xypakma- COMOOH comooH
mep Kaakmyy waapnap | waapnap 2andap com apa-
Tapbl 2olaap memeH Hcozopy
KOHywmap J1612b6IHOA
Ooba,
MaaJsbIMa- 11% 8% 7% 9% 11% 12% 9% 5% 4% 13% 12%
THIM 6ap
Kok,
MaaJsbIMa- 88% 91% 92% 89% 87% 87% 90% 93% 94% 86% 86%
ThIM >XOK
JKoon
Gepyynon 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 2%
KbIiHa/IaM/
Bun6eitm

JKannbiceiHaH, DKOY HCcTpyMeHTapuii pMHAHChUIBIK SKETKUIMUKTYY/IYK )KaHa ©HYMIep
6010HYA MaaJbIMIYYIyK NEeHT9AMH 0aasoo YuyH 3 Ke3 KapaHAbIChl3 KOPCOTKYUTY
KapaiiT. Ajlap TOMOHKYep:

e KeMMHJe Oelll KapKbl OHYMAOP KOHYHIO OUIYY
* aKbIPKbI KbIJIbI GMHAHCHIIBIK OHYMAY CaThII anyy
e KaphbI3 a/lyy YUYH TyyraHjapra skaHa JOCTOPTO KalipblLiyy

KbIprei3cTanga pecroHJeHTTePAMH YUTOH SKuUCU (66%) KemuHae 6emn (pMHAHCHIIBIK
OHYM >KOHYHIO OMIuIIeT. AJI oMM OeLlITeH a3 ©HYM MEHEH TaaHbIII O0JTOHIOPAYH apa-
CBhIH/A alibLJI KepPreCUHIEr >kaHa Kupelie JeHr99/1M TOMOH PeCIIOHIeHTTep 6achIMIYY-
JYK KbUIBIIIAT, Oy (MHAHCHUIBIK MaaJbIMaTTapra skaHa KbI3MaTTapra 60JITOH JKeTKMU-
JUKTYYIYKTYH OMpIeit aMeCTUTMH KepcoTyn TypaT. CypaMsKbIOOTO KaTbhINIKaHIaPAbIH
55% axbIpKbl OMP KbIIAA KOK AereHae 6up GUHAHCUIBIK 6HYMAY CATbhIM aJiTaHbIH OMJI-
oypuiiT. 2021-K. caablIIThIPManyy (GMHAHCHIIBIK 6HYMIOpP MeHeH TaaHbIIKaH (+25
I1.11.) )KaHa MbIH/Ai1 KbI3MaTTapIbl CaThIIT aJraH KbIPTbI3CTAHABIKTAPIbIH YIYIITY 6CKOH
(+19 n.11.). By pMHAHCBUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYAOPAYH SKOHTO CajbIHTaH (DMHAHCHI PbI-
HOTYHA KaJIKThIH KaTBIIIYYCYHYH OCYIIYH, ’KeKe (hMHaHChIIapAbl Oalkapyyra 60aroH
KbI3BITYYHYH OCYIIIYH KaHa >XajIibl (PMHAHCHIIBIK KeTKUIUKTYYTYKTYH KaKIIbIPbIIIbIH
OMIIVIpET.
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4.2-luazpamma. QuUHAHCHLIBLIK OHYMIOP BotoHUa Maansimoyyayk 2025/2021-x, Hamupllixcanapol

m 2025 m 2021

Kok aerenpe 5 kapxoi npoaykrycyr NN c6%
Guner A 1%

KakbiHaa UHaAHCBINBIK MPOAYKTYHY 55%
caTbin anrax 36%

«@YHAHCBUTBIK )KETKMIUKTYYIYK» KOPCOTKYUY )KOHTO CAJIBIHYy4y (PMHAHCBUIBIK YIOMIap
TapabblHAH KOPCOTYIYYUY KbI3MATTapAbIH TaHA >KeTKMUIMUKTYYIYTYH 6O/UeiT >kKaHa
TYyraHJapbIHbI3aH Xe NOCTOPYHY3[aH Kapbl3 alyy >KaHa ajlapAblH Xapaambl MeHeH
aKya TOMTOO ChIAKTYY (popmanayy sMec (MHAHCBIIBIK MeXaHM3MAepOu KaMTbIOAT.
Mucanbl, peclioHAeHTTepAMH 35% TyyraHmapblHa >KaHa JOCTOPyHAa KapbIi3 allyy ke
aKya TOITOOTO KapaaM Cypall KalpbuibliikaH, 6yn 2021-X. cajbluTeipManyy 14 1.i.
a3 (auarpamma 4.3). AKbIpKbICHI (opManAyy (UHAHCBUIBIK KbI3MaT KOpPCOTYY/Iepre
UILEHVMMIVH 6CYIIYH KOPCOTYII Typar.

4.3-/Tuazpamma. @opmandyy amec 6ynakmapea Katipoinyy, 2025/2021-xc#, Hamopllixanapol

W 2025 m 2021

Kapbisra akuya anyy yuyH

TyyraHiapblHa/A0CTOpPyHa KalpblaraH 49%

4.2. DMHAHCBUIBIK OHYMAOPAY KOIAOHYY

OKOV NHCcTpyMeHTapuUiMHOeru TepT KOPCOTKYY TOMOHKY/IOPAY YUypAa MaigalaHyyudy
pPeClOHAEeHTTEPAM aHbIKTANT:

e MWIOETTYY 3MeC KapaXkaT TOIITOO, MHBECTULIVSIJIBIK JKe MIeHCUSITIBIK OHYM
(MMIAETTYY 6HYMAOpAYH MUCAIAapbl: MaMJIEKEeTTUK MeHCUsT, MUIIETTYY
MeAUIMHAIbIK KaMChI3JaHIbIPYY K.0.);

e TOJIOM OHYM/IOPY K€ 3CeIl-KbIcall 3cenTepu (MMUCaIbl, YIypAarbl CeIl Ke
MOOWIIVK OaHK, Je6eTTUK KapTajap ke ajl[iblH ajia TeJIOHTeH KapTasap);

e KaMCBI3JAHIBIPYY OHYMIODPY (TPAHCIIOPT, LEH COOITYKTY, JKeKe KOOIIKePUMINKTHI
JKe Typak >Kauabl KaMCbI3TaHAbIPYY);

e HAacCbId 6HYMIODPY (MI/ICa)'II)I, 6aHK HaCbIACHI, I/IHOTEKE:I)

4.4-NInarpamma KsIprbi3cTaH YUYyH KOTOpPYIArbl KOPCOTKYUTOPAYH OOIYIITYpPYTYIIYH
KepcoToT. CypaMsKbIJIOOTO KaTbIIIKAHIAPAbIH apachlHAa 5H KOIT Tajamn KbUIbIHTaH
(bMHAHCBIIBIK ©HYM/IOP - 0YJ1 HAChIS ©HYMIOPY OOJTYTI UbIKTHI - J1ap bl CYPaM>KbIIOOJIOPTO
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KaTbIIIKAHOAPABIH 36% maiigasaHar. KaMmcbI3maHObIpyy MOPOAYKTYJIApblH 32%
KOJIIOHYIIAT, al SMM TejieM eHYMIepyH 24% raHa KOJIOHYIIAT, Oy >KapaHaapablH
pacMuii 6aHK UIIMHE CabIIIThIPMATYy a3 KaThIIIYYCYH sKaHa pacMMit aMec KaHaiapra
60TOH K63 KapaHAbUIBITBIH yarbUiabipaT. CypaMsKbIOOTO KaTbIIIKAHAAPIbIH 3H a3
6emyry - 17% KapaskaT TOITTOO, MHBECTUIIVSIIBIK 5K TTIeHCUSIBIK OHYMIOPAY KOAOHYIIIAT.

2021-kbpU1 MEeHEeH CaJIbIIITBIPTaHAa, KeNWIAUK 6HYMAOPYH KOJILOHTOHOOPLAYH YIIYIIY
28 1.11. 6CcKeH. by Ke6yHUe MWIIETTYY aBTOXKapaHIbIK?! JKOOITKePUMIMKTY KaHa Typak
sKaiyiapabl KAMChI3IAHABIPYYHY KUPTU3YY MeHeH 6aiiaHbIlITyy 60aT0H. CalbIIIThIPYY
KpPeIUTTUK OHYMAOPAY KOALOoHyyaa (+21 11.11.) )kKaHa TejieM eHYMIePYH KOALoHyyaa (+8
I.11.) TIO3UTUBAYY OMHAMMKaHbI KOPCOTOT, Oy KaJKTbIH (PMHAHCHUIBIK KbI3MaTTapra
SKeTKUIUKTYYJTYTYHYH KeHelireHMH OUIuperT.

4.4-Tuazpamma. PuHaHcoLIbIK OHYMOIOPAY KOJI00HYY, % meHeH, 2021/2025-xwx. Hamubllixanapol

m 2025 m 2021

Kpeanttnk npoayKTyHy KOALOHOT “ 36%
Kamcbi3 32%
NaHAbIPYY NPOAYKTYCYH KONAOHOT 2%

Tenem NpoAyKTyCyH KOZOHOT 6% 24%

CaKTbIK, MHBECTULIMANBIK XXe NEeHCUANbIK m
NPOAYKTYHY KOAAOHOT 23%

4.3. OUHAHCBUIBIK OHYMIOpAY KOJIJOHyyra >Xapama (PMHAHCBUIBIK OWJIMMIVH
JeHI33IU

4.5-JIvarpaMMacbiHAa (QMHAHCHUIBIK OMJIMMIMH [OeHIrI31M MeHeH ap KaHpjai
(MHAHCBIIBIK OHYMAOPAYH, aHbIH MYMHAE TOJeM, TONTOO >XaHa MHBECTUIIUSIIBIK,
KaMCbI3IAHABIPYY, KPeOUTTUK OHYMIEpAY KOIAOHYYHYH OPTOCYHHIArbl OaiiiaHbIII
KepcoTylnreH. ®MHAHChUIBIK OMJIMM IEHTIIMHMH OPTOUYO KOpCeTKyuy 7 OamimaH 3,9
6auIabIKe 56% Ty3eT. By cTaTHCTUKAJIBIK 0aii/IaHbIII T aHBIKTOO 9Mec, KbIprbI3cTaHIbIH
KaJIKbIHa MYHO3YY >KaJIITbl TEHAEHIMSHbI KOPCOTYY KaTapbl KeJITUPUJIET.

4.5-Tuazpamma. Kondouynyyuy eHymo0epoyH caHvl 6010HUA 6OYUMYypyy0e UHAHCHLIbIK OUUM-
OuH deH23a1uH 6aaoo.

®urHaHCbIAbIK Buanm 6otoHYa Makcmanayy bann — 7

i 4 4
los——
MpoAYKTYHY KONZOHEOMNT Bup npoaykT KongoHoT 1 e aHAaH Ken NpoAyKTynapabl
KONAOHOT

2 KpIprpi3 Pecny6myKachIHIa MUIIETTYY KAMCBI3AAHABIPYY

61



5. KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHOA ®MTHAHCBIJIBIK

CABATTVYVJIIVKTY XOTI'OPVJIATYY PECYPCTAPbDI

Byn 6enymae KPYBHBIH KOIITyMYa CYpOOJIOPYHA JKOOIITOP OGepusier.

@OUHAHCHUIBIK CA0ATTYYIYK KAJIKThIH SKOHOMMUKAIBIK TYPYKTYYIYTYH SKOropyJaTyyma
Hernsru ¢axkrtop O0iAOH Kadyyma. M3unameeHyH MaajbIMaTTapblHa — bIJIAMbBIK,
pecrioHeHTTepaAnH 90% GUHAHCBUIBIK €abaTTYyyayKTy ©3 >KallOOCYHYH MaaHWIYY
OeIyTy KaTapbl dCeITelleT.

KprI‘I)IBCTaH,Z[a MbIH,U,&VI KypajigapAabIH >KaHa AdeMWITreJepanH KeHUPU CIIEKTPU 6ap,
MMCaJIbl:

o «®uHCcabdaT» mom600py — 6y;1 KPYBHBIH (GMHAHCHUIBIK CabaTTYY/IyK 60I0HYA
pacMwuii aTdopMachl. AHIA sKaLITap JXKaHa YOHIOP YUYH PecypcTap KaMThIITaH,
aQHbIH MUMH/Ie BeO-CcaiiT, COIMAIIbIK TApMaKTap skaHa OKyy MaTepuaagapbl 6ap.

e KbIprei3 Pecrry0mmMKachbIHBIH YIIYTTYK OAHKbI KEHVPY ayAUTOPUS YUYH arapTyy
KaMITaHMSIIapbIH KYPTY36T, Opoliopanapabl, OKyy MaTepuaagapbiH skaHa
BUIeoMaTepuangapAbl ubirapar.

 MamiereTTuK yromaap (Keiprsiz Pecry6imkacbiHbIH YIYTTYK OaHKBI,
MamJIeKeTTUK caibIK KbI3MaThl, Cornanabik hOH/I 3K.6.) - calbIKTap, Uerepyy,
MeHCUSJIBIK TeJIOMAOp O0I0HYA MaaabIMaT 6epuIIeT skaHa aKbIChI3 OKYTYY/Iap/ibl
©TKOPYIIOT.

o KoMMeprusibIK OaHKTap ’kaHa MMKPO(MMHAHCHUIBIK YIOMIAP
ceMMHapIapAbl, aUbIK MUK KYHASOPYH VIOMITYPYIIaT, Opoliopasapasl skaHa
MeTOAMKAJIbIK MaTepuaagapabl UYblTapbIlliaT.

* OKMOTTYK 3MecC YIOMJAp JXKaHa 3/ apajbIK yiomaap — GMHaHChIIbIK
SKeTKWJIMKTYYIIYKTY SKaHa cabaTTyylayKTy uiarepuieTyyre o6arsitTtanrad ADB, GIZ,
USAID, OSCE mon6oopiopy skaHa 6a1ika gemuirenep? (duxcabat, n.d.b).

 Meaua >)kaHa oHIalH-IIaTdopMaIap - )keke pMHaHChI Macesenepu 60lI0HYA
Makajasnap, paauo xkaHa Tejiebepyynep, YouTube-kaHangap skaHa momKacTTap
(KbIprei3cTaHabIH 6aHKTap coi03y, 2023 KapaHbI3).

o ConmanaabIK TApMaKTAap - KCIIePTTHUK bapakdasnap, 6;10Taop, KbiCKa
BUIEOPOMKTED KaHa (GUHAHCHI Tyypanyy nHborpadbukanap.

KbIproizcTangarbl (pMHAHCBUIBIK CabaTTYYIYKTY skoropynatyyuy "®@uHcabat" (finsabat.
kg) mnatdopmacbiHa TOKTOJIONY, al OHJAH (GopmarTa OKyy MaTepuaigapbl MeHeH
TaaHbIIIyyra MYMKYHUYIYK GepetT. lonb6oop KPYB TapabbiHAH WIIKe KUPTU3WITEH
’kKaHa enKenery (pMHaHChUIBIK CcabaTTyylayK OOIOHYA 35H MPY MaaJbIMaTTbIK-OMIUM
6epyy matdopmacsl 6oyl caHanat?. [InardpopMana ap KaHAali OKyy MaTepuaagapbl:

2 https://www.finsabat.kg/education

23 dMHAHCHIIBIK CAbATTYYAYK OOIOHYA OHJIAH KYPC

24 OOKUU.UB.KG miaTdopmachkiHga GMHAHCBIIBIK cabaTTYyAyK O0IOHUYA OHJIAH KypC
% finsabat.kg
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Makajajaap, KaJbKyJasaTOpJOp, TeCcTTep, >KaHbUIbIKTap >XaHa Menua KOHTEHT Oap,
Oy/1 KOJMIOHyYyUyIapra KapyKbl MacejelepuH bIHraiayy gopmama >kaHa €3 aafblHua
U3WIe6Tre MyMKYH/IYK 6eper.

IonboopayH HErM3ru 6eIyMIepy TOMOHKYIOPIY KaMTBINAT:

e JXapanmap yuyH (GpMHaAHCBIIBIK CA0ATTYY/IYK — OYyJI JkeKe (pMHAHCHI, OI0IKeT
TY3YY, KapaykaT TOIITOO ’KaHa HAChISIap TYYPalyy HEIM3IY OuIumaep.

e Kupemenepau, ublramaaapabl, KpeIUTTUK JKaHa MHBECTUILINSIIBIK OHYMIOPAY
3CEITOe YUYH KAJBKY/ISITOPIOP JKaHA MHTEePAKTUBAYY MHCTPYMEHTTeP.

e TecTTep >kaHa OMJIMM JEHT3JIMH 63 a/IIbIHUA 6aa/I00 KOJIIOHYYyJYy/Iapra
(bMHAHCBUIBIK Ca6aTTYYAYKTYH AEHII3IMH aHBIKTOOTO JKaHa SKaKIIbIPTYY Kepek
60/TOH GarbITTapAbl TaOyyTa Kapaam 6eper.

e JKaHbUIBIKTaAP ’KaHa aHAJMUTUKA - Oy GMHAHCHUIBIK OHYMIOP, MbIii3aMJIarbl
©3Tepyy/iep kaHa SKOHOMMKAJBIK KbIpaaas TYypaayy akTyaaayy MaaabiMar.

e MeamaKoHTEeHT - 0y/1 GMHAHCHIIBIK TYIIYHYKTOPIY ©3I6LITYPYY YIYH BUIE0
cabakrap, mogkacTTap kaHa uHdorpaduxa.

«DuHCcabaT» MOM6G0OPYHYH KeHMPU MacIiTabblHA KapabacTaH, MaajabIMaTTap aHbIH
TaaHbIMAJITYYIYTYHYH TOMOH JIE€HT33JMH KepcoToT. PecrionmeHTTepanH 60aroHy 16%
6y monboop Tyypalyy yKKaH, OIION 3jie yuypla, AeMuire Tyypaayy OwireHaepauH
apacbiaga 70% miaTdopmMa CyHyLITaraH pecypcrap/bl aTaii ajibliikaH sMmec. boarony 15%
1n0y1600p (GMHAHCHUIBIK CAbATTYYIYKTY KOTOpy/aaTyyra 6arbITTa/ITaHbIH OeNTruIeliKeH,
an smu 10% OKyTyy IporpamMmmMasapbl 6ap 9KeHIMH aliThIIIKaH.

dOUHaAHCBIIBIK CaA0aTTYY/IYKKa YIAPOTYY

PecroHaeHTTepAMH 55% aTaiiblH OKYY KypCTapblHaH OTYYTe KaaJ00CyH OMIIUPUIITKEH.
Oxyyra KbI3bIKKaHAAPAbIH MUMHEH 43% oHJaliH ¢GopMaThiH TaHalica, 57% oddnaitn
OKYTYYHY KakTbIpbiat. OddnaiiH popmaTTsl TaHIaraHAAPABIH apachblHIa TOII MeHEeH
OKYY 5H, TaJIall KbIJIbIHTAaH 60mytr (57%), an smu 43% (GMHAHCHUIBIK SKCIIEPTTEP MEHEH
sKeKeue KOHCY/IbTallMsITIapabl apThIK KOPYILOT.

OnJiaiiH OKYyTYyHY KOJAOTOHAOPAYH apacbiHOa 46% OHJIaliH TpeHuHrmepau, 33%
9KCIIEPTTEPAVH BUIEOPOIUKTEPUH, 19% BeOMHapmapabl xkaHa 14% oHJIaliH KUTEIITePaA
’)KaHa Makajajapabl OKYyHY TaHOAlIKaH. byl TeHAeHUMsIap OHJIAMH OKYTYYHYH
aKTUBIYY MOITYJISIPAYY/TYKKA 33 60JTYTI 5KaTKaHbIH KOPCOTYT, DMHAHCHIIBIK CA0ATTYYTYKTY
SKOTOPYJIaTyy MPOrpaMMaJIapbiH UIITEIl YbITYY/ia 3CKe aJIbIHBIIIbI KepeK.

Omion a7e yuyppa, 6y/1 MaajabIMaTTap KaJIKThIH 63 ajJbIHUa OKYTYyTa >XKaHa CaHapPUIITUK
MHCTPYMEHTTEPAM KOJAOHYYra KbI3bITYYCYHYH OCYI >KaTKaHbIH 4YarbuigbipaT. byi,
KbIprpi3cTaHAbIH ap KaHOal KaTeropusiiarbl >KapaHmapbiHa (MHAHCBUIBIK OMIMM
6epyy MmporpamMmasiapblH KeHEeiTYY sKaHa aHbIH XXeTKMUIUKTYYAYTYH JKOTOpYyIaTyy YUYyH

MYMKYHUYJTYKTOPIY TY36OT.
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6. UCJIAM ®UHAHCBIJIBIK OHYM/1OP

by 6enymae KPYBHBIH KOIITyMUa CYpOOJIOPYHA KOOITOp 6epuser.

KbIprbi3cTaH - MyCy/IMaH KaJIKbl 0aCbIMAYY/IYK KbUITaH 6J1Ke, Oy IMHNUIT HOpMaJlapablH
skaHa GaayTyylmyKTapablH sKapaHAapAblH SKOHOMMKAJBIK XYPYM-TypPyMyHa TUITU3TEH
TaaCUPUH aJIJbIH ajla aHbIKTaMT. MyHYH 6aapbl GMHAHChI CEKTOPYH/IA 1A YarbUIIbIPbLIAT:
KaJKThIH OMp 66yTy ucjiaM NPUHLUUIITEPUHE bIIANBIKTYy (DMHAHCBUIBIK 6HYMAOPIY
KOJIJIOHYYTayMTY/1aT. AKbIPKbIXKbIIAAPbl KbIprei3cTaHa 6a3apbIH 63 aabIHYa CETMEHTH
KaTapbl UcaaM (GMHAHCHICBIHBIH MHCTUTYLMOHAMIALITIPBIIBIIIBI Oalikanyyaa. Onkene
THeIIenyy 6aHKThIK 6HYMIOPIY CYHYII KbITaH OMp Hede GUMHAHCHI MHCTUTYTTaphI 6ap.

V3m11eeHYH KbIIIbBIHTBIKTAPhl KOPCOTKOHO, PECIIOHIEHTTEePAVH 44 % yciaM 0aHKTBIK
OHYMOp TYIIYHYTY MEHEH TaaHbIIl 5KeHUH OuagupuilkeH. MaanabIMaT aJlyyHYH 3H
KeHMpPM TaparaH Oyyiakrapbl OOMYIl couMaambik TapMmakTap (15%) kaHa Beb-caifTTap
(15%) cananar (2-Tupkeme, 7-ImarpaMma).

Wcmam GUHAHCHIIBIK OHYMAOPYHO O0AroH Mamuie Ouppeit smec. CypaMsKbIIOOTO
KaThIIKAHAAPAbIH 33% anapabl Maiganyy eIl ScerTelieT, 0ya mcaam (pMHAHCHIIbIK
OHYMOpY ap3aH ke aKbICbI3 JereH YKaJIIlbl >XaHbUIbIII TYIIYHYKTY YarbuiabipaT. O1iosn
9JIe y9ypza, peCIioHAeHTTepaANH 39% Oyl eHyMIep CaITTyy (GMHAHCHUIBIK O©HYM/IOPIOH
aiipipMasiaHOaMT [er 3cerTenier, Oyl MCIaM 6HYMIOPYH TOMYK TYIIYHOOTOHAYKTYH
oarbl O0Mp KOPYHYIUIYH YarbUIAbIpAT - ajap CalaTTyy (PMHAHCBIIBIK OHYMIIOPYHOH
aiipIpMaiaHOaNT mereH MUMKUPAM YarbUIAbIpaT (2-Tupkeme, 8-JIuarpamma).

PecrioHAeHTTepANH A23PINK KapbIMbl (49%) KeyjedyekTe McIaM OAHKTBIK OHYMIOPIY
naigaaaHyyra gasp SKeHUH OMIAVMPUILIKEH, OYJT aTajaraH CerMEeHTTHUH ©CYY ITOTEeHIIaIb
SKOTOpPY 9KeHMH KepceTeT. OIIoa 3j1e yuypla CypaMiKbLJIOOTO KaTbIIIKaHIApAbIiH 38%
MCIaM OHYMIIOPYH 94 KauaH KOJIOHOOTOHYH OelTMIelIKeH, an SMu 9% raHa ajapabl
KOJIZOHYY OOIOHYA MIN KY3YHA® Taxkpblitbachl 6ap. DH KeHMPU KOJIOOHYJITaH MCIaM
OHYMIepYy KaTapsl “Mypabdaxa” (6%) skaHa “camam” (2%) aTasar.

AJIMaKTBIK TaJlJ00 KOPCOTKOHIO, 1caaM (PMHAHCHIIBIK KbI3MaTTapblHAa 3H SKOTOPKY
KbI3BITYY BaTkeH (66%), XKanan-Aban (65%) skana Tanac (61%) obaycrapbeiHaa 6aiikaar.
Bys aTanrad aiiMakTapaa KaJKThIH IUHYMIAMK JeHI93JIMHUH CaJIbIIITHIPMAaITYY JKOTOpY
Oomylry MeHeH OaiiJIaHbIIMITYy OOMylly MYMKYH. OJKOHYH KajraH perMoHAI0pyHIa
TapThUTYy KOPCOTKYUTOPY OOIOHYA aiibIpMaubUIBIKTAP CTATUCTUKAIBIK MaaHUTe 33 IMeC.

JKamrrap mciaam (pMHAHCBIIBIK ITPOAYKTY/IAPbIH KOJJOHYYTra HAspabIrbl OOIOHYA YIIYY
MYYHTa CaJIBIIIThIpMaiyy 21 I1.I1. JKOropy KepCceTKyuTy KepceTyiet. O1on e yuypaa
SKbIHBICHI, KMpelllecH kaHa Oarrka aeMorpadusiyibik KOpCOTKYUTOp O0I0HUYA MaaHUITYY
alibIpMayublIbIKTAP aHBIKTAJITAaH JKOK.
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6.1-/Tuazpamma. PecnonoeHmmepouH #auioo atimazelHa xapauia uciamobik GUHAHCHLIbIK
OHYMOePOY KoJI00HYY2a daspivievl, % meHeH, 2025-x. Hamubllixcanapol

B Vicham npogyKTyCyH KONZOHyyra Aasp B Vicnham npogyKTyCyH KONZOHYYra Aasp 3MecC

1 Koon 6epyyaeH KbliHanam

barker o6nycy |7 266 9%
Kanan-A6ap obnycy [T 200 6%
Tanac o6nycy | 7S 3096 9% |
biceik-Ken o6nycy | IEEETL7 S S 0% 3% |
Ow o6nycy

Ow w.

Hapeir o6nycy |7 S50 6%
Hyii 0baycy
BuLukex .

I3 KaHzanablp 6up ncnam 6aHKTbIK @HYMYH KONZOHOM Zen oinoncy30y?

6.2-/Tuazpamma. PecnonoenmmepouH ucnamovik (PUHAHCHLIBIK OHYMOOPIY HawKa ¥apaula nati-
danauyyza daspovizel, % meHeH, 2025-x1c. Hamuvllixcarapol

B Vicham npogyKTyCyH KONZOHYYyra Aasp B Vicham npoayKTyCyH KONAOHYYra Aasp 3mec

1 XKoon 6epyyaeH KbliHanam

Kawrap |77 S S5 8% |
OpTo KypakTarsinap
Yaraiiran agamaap

I3 Kanganablp 61p ncnam 6aHKTbIK ©HYMYH KOAZOHOM Zern OMoNcy36y xe
KONZOHOOVM Zen onoricy36by?

OmenTumn, Keipreiactanaa uciam (pMHAHCHUIBIK KbI3MaTTapbiHA KbI3bITYY 6ap, 6MpoOK
aHbIH MMOTeHIIMabl a3bIpbIHYA TOTYK MILIKE alllbIPbUITAH 3Mec. By cerMeHTTU KeHeNTyy
YUYH (pMHAHCBHUIBIK CA0ATTYYIYKTY SKOTOPY/IaTYy, MCIaM 6HYMAOPYH CTaHIapTTALIThIPYY
CBISIKTYY KOMIUIEKCTYY bIKMasIapAbl KOJIIOHYY 3apblI.
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7. CYHVIITAP

7.1. CyHymiTapabl KbICKaua Kaparll UbIryy

2025-k. Kpipreizctanaa (pMHAHChUIBIK CabaTTYyIyK O0IOHYA KA/l OPTOUYO KOPCOTKYY
100 maipI3aAbIH MUMHEH 59 MaibI3bl TY3TOHAYKTOH, KaJKThIH (DMHAHCHIIBIK Ca0aTTyy-
JYTYHYH JI€HT337IMH MbIHIAH apbl J1a SKaKIIbIPTYY KepeK. By pMHaHChUIBIK OMAMUM 6epyy
’KaHa KepeKTeeuylepAy KOproo >KaaThIHAArbl MaMJ/IEKeTTUK CasiCaTThl MIIKe alllbIpyy
YYYH ©Te MaaHWJIYY, ajl sKapaHAapiblH >KbIPraJYbUIbIThIH JKaHa (DMHAHCBUIBIK TYPYK-
TYY/IYT'YH KOTOpY/IaTyyra 6arbiTTanarad. MbIHIaH ThIIIKAPbl, CAHAPUIITUK (PMHAHCHIIBIK
cabaTTyy/ayK 60r0HYa Kajrbl opTouo 6amn 100aeH 54,6 6amiabl Ty34y, CAHApUIITUK Qu-
HaHCBHUIBIK KbI3MATTap MeHeH OaiiJlaHbIIIKaH MYMKYHUYJIYKTOPAY >KaHa TOOOKeNINK-
Tepay 3CKe aJlyy MeHeH OyJI KOpPCOTKYUTY SKOrOpy/IaTyy Taall KblJIbIHAT.

V3aK MOOHOTTYY CTPATETMSIHbI MIIITEIT UbITYY/aKaHa UIIIKe allIbIPyYyIa KepeKTeeuyIepayH
YKYKTapblH KOProoO >KaaTbIHATbl KOHTO CaTyyHY KYueTyy MeHeH Oupre, uapanapAblH
KOMITJIEKCMHWH HErM3Iry 3JIeMeHTU (GUHAHCBIIBIK OMIMM 6epyy 60ITyIry Kepek.

TemeHme KbeIprbi3cTaHAbIH KaJKbIHBIH (DMHAHCHUIBIK CA0ATTYYIYIyH >XKOTOPY/IaTyy
00r0HYa MaMJIEKETTHK casicaT YUYH Oelll sKaJIllbl CYHYIITYH TU3MeCH KeJITUPUJITEH .

1. Vuypgarbl 3KOHOMMKAaJBIK NIApTTapjAa Tyypa J’KaHa >KOOMKEePUYMUIUKTYY
(bMHAHCBUIBIK 4YeuMMIaepAM KOJA0OTO aayy YYYH Herusru (UHaAHCHBUIBIK
oumIMMaepay epKYHAOTYYHY YJIaHTYY, aTall aifTKaHzia:

Cynym N21. "®uHcabat" nmatdopmachl YuyH GUHAHCHUIBIK CabATTYyAyK TeMalapbIH-
la KOoIIyMua OKYTYyy MaTepua/IfapblH MIITEIN YbIl'YYy, OTKOPY/IreH WU3WILe6 Kepek-
TOOUYJIOPAYH TYLIYHYTYHYH KeTULICU3OUTUH KOPCOTTY.

2. KepekreeuynepayH panmoHaAayy (MHAHCBUIBIK XYPYM-TYPYMYH >KaHa KO3
KapauiTapbliH CTUMY/IOAIITBIPYY, aTall aiTKAHIa:

Cynym N22. KankTbiH GMHaHChUIBIK Ca6aTTYY/IyTyH XXOropy/iaTyy 601HYa 6Mamum 6epyy
MII-YyapajiapblHAa y3aK MEOHOTTYY (PMHAHCBUIBIK Oalikapyy MeHeH OaitjaHbIlIIKaH
paloHaIyy K63 KapaliTap TeMacblHa 6achIM 3Kacoo.

3. CaHapunTuK (PMHAHCBUIBIK OHYMAOPAY ’KaHa KbI3MaTTapAbl KOOICY3 >KaHa
JKOOTIKEPUYMIMKTYY KOJAOHYyra mIapT TY3YY MaKcaThbIHAA OWJIMM OEeHI33IUH

JKOTOPYJ/IATYYV, JKYPYM-TYPYMAY JKaHa KOHAYMIepay epKYHIOTYY.

Cynymr N23. "®unHcabaTt" maTdopMachkl YUYH U3MIAO606 KepeKTeeuyaep TapabblHaH
SKETUILITYY TYHIYHYK JKOK Jern TaObulraH caHapuUOTUK (GUHAHCBHUIBIK CabaTTYYIyK
TeMaJIapblHA KOLIyMYa MaTepuasagapabl UIITEIT YbITYY.

4. KappapnapablH YKYKTapblH KOPTOOHY JKOHI'® CATyYHY KY4OTYY, OLIOHAOM /1€
KapaapiaapablH 63 YKyKTapbl JXKaHa MWIAETTEPU TYypaayy MaalbIMAYY/IYyTYH
SKOTOpYJIaTyy.

Cynymr N24. bysm M3UJIIO6HYH XbIMBIHTBIKTAPbIHA TASHbII, KapaapapAblH YKYKTapbIH
KOPTrOOHY >KOHT® CATYYHY KYUOTYY ’KaHa KapAapiapAblH 63 YKYKTaphl )kaHa MUJITETTEPU
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SKOHYHI® MaajbIMAYY/IyTyH KOrOpy/IaTyy.

5. Koomaory ap KaHZai TONTOpP apachlHAA aibIpMauvbLUIBIKTapAbl 3CKe aJIbIII,
BIKMaJIapAbl OLIOJI alibIPMAUYbLIBIKTAPra bUIaVBIKTALITHIPYY JXaHa pecypcTrapibl

OOeNYyIITYPYY.

Cynym N°5. OMHAHCBIIBIK C€abaTTYYIYKTy >KOropyJaaTyy OOIOHYA WMII-yapajapabl
KOOPIMHAIMSIIIOONO TeHAePAVK aifbIpMaHbl, OIIOHIO 3JIe Iy OTYETTO KOPCOTY/ITOH
KbIPI'bI3CTaHABIKTAP/IbIH COLIMAJIIBIK-TTeMOTPadUSIIBIK TOITOPYHYH 6arka
alibIpMaybUIbIKTAPbIH, ©3TOU6 MYKTAXKIBIKTAPbIH 3KaHa asulyy >KaKTapbIH 3CKe aayyHY
YIAHTYY Kepek.

7.2. CyHylITapabIH aeTajagapsbl

7.2.1. Yuypdazol 3KOHOMUKAIbIK wapmmapda myypa uHaHcoLisik yeuumoepou Ko1do0
YUYH Hezu32u (QUHAHCBLIBIK OuAuMOepou epKyHOOMYYHY YAAHMYY.

JKyprysyaren — M3WIAeeIeH  KepyHyn  TypraHpai, "GUHAHCBUIBIK  Owinmm"
CYOMHAMKATOPYHYH KOpCOTKyuTepy 7.1 TabiuilachlHIa KOPCOTYJITOHIOM, KaJIKThIH
(UHAHCBUIBIK €abaTTYyAYTyH >KOropy/aaTyy OOlOHYa MaMJIEKeTTUK CasicaTThl MIIKe
alIbIPYYHYH KUIMHKY 3TaObIHAA SKOrOpY/IaThUITaH KOHY/ OYpYyHY Tajall Kblaar.

Tabnruya 7.1. 2021/2025-xcvindapoazel Kapicvlivik cabammyynyk 60rwHua 6anndaposi
CanbIUMslpMa aHAAU3U.

OTtueTTOr
o Y 2021-xpu1gaH 2025-KbLI-
Ne JyarpaMMaHBbIH KepceTkyu .
ra 4eiiMHKU e3repyy/iep
HOMepHU
1 HacbIssHbIH albI3biH 3cenTee | 11% TeMeHereH
2 JKeHexeli maibI31bl 3CEIITOO 6% TOMOHIOIOH
3 1.3-Ilnarpamma JKeHexeli nmaibi3abl 5kaHa 2% >koropyJ/araH >kaHa pPeCIOHAeHT-
KaluTaau3aluusHbl TYIIYHYY | TepauH 5% Tyypa skoom 6epe anraH
10% >xoropynaraH, peCllOHI€HTTeP-
4 AKuaHbBIH YOAKBITTArbl HAPKBI 2 Py b A p
IvH 60% Tyypa skoom 6epe anraH

@OUHAHCBUIBIK CabaTTYy/IyK OOIOHYA OKYYy MaTepuaJapblHIa MHBECTUIMSIOO MEeHEH
KapaskaT TONTOOHYH ap KaHIall MakcaTTapbl 0ap JIereH OMWJIOMPYYHY TaK KOPCOTYY
MaaHw1yy. KapaskaT TOnToO 6MpUHYM Ke3eKTe, KeJIeueKTe KYTY/I06TeH UbIThIMIAap YIYH
aKJa 3aIlachIHbIH OOJTYIITY YUYH KepeK jKaHa CakKTOO (hOPMaChIHbIH HETU3TU KPUTEPUitn
KMpeIleTyyIyK 9Mec, UIIeHMMAYYIYK 001y caHaaaT. MTHBeCTUIIMSIIapAbIH MaKCaTTaphbl
- Kupellle anyy (aHbIH MUMHIE IMMACCUBYY) JKaHa KalUTAJIbIH O©CYIIY, Oy SKOTOPKY
TOOOKEJIIVKTEP MEHEH KOILITOJIOT. JIeMeK, KapaykaT TOIITOO MHBECTULIMS CaTyyaaH aaaa
KaHYa MaaHWIYY JXKaHa OMPVHYM OpYHIA TypaT. AHAAH THIIIKAPhI, KO y4ypAa TOITOIOH
KapaskaTTap KbICKA MOOHOTTYY, a1 MM MHBECTULIMSIUIAP y3aK MOOHOTTYY OOJIOT. By
aliblpMaHbl JKETUIICU3 TYIIYHYY KepeKTeeuylepayH (QMHAHCHUIBIK MHMpamugaiapra
TYIIYYCYHYH cebe6u men 6oskomonmonyyaa (Becru.kg, 2025)% .

2 https://vesti.kg/proisshestviya/item/145251-mvd-rassleduet-deyatelnost-kompanij-skyway-i-sky-world-
community.html
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JKoropypa aiiTeiiranapra 6aiaaHbIITyYy TOMOHKY/IOD CYHYIIITaaT:

N21 Cynym. Msunnee GMHAHCBUIBIK Ca0aTTYYIVK TEMalapbl 60I0HYA KEPEKTOOUYI6DIYH

TYIIYHYTYHYH SKe TUIICU3IUTYH KOPCOTTY, OIIOHAYKTaH "®uHcabat" muaTdopmMackl Y9yH

OyJs1 TeMaza KOITymMyua O MaTepuaJaadpPbIH UINTEIT Ybl Kepek.

7.2.2. KepekmeouynepoyH payuoHandyy QUHAHCBHLAbIK HYPYM-MYPYMYH HAHA Mamujie-
CUH cmuMyaoaulmsipyy

@OUHAHCBIIBIK CAbATTYYIYKTYH "(MHAHCBUIBIK KO3 Kapamitap (puHaHCchIra 601TOH
MaMmuie)" cyomHaukaropy OowoHua 6amn 2021-KbIara CajblITBIPMaTyy TOMOH[IOI
KEeTKEeHMH 3CKe aJlyy MeHeH, TOMOHKY/IOp CYHYIITaaT:

N22 Cynyii. KankTbiH GUHAHCHIIBIK CA0aTTYYIYIYH YKOTOPYIATYy O0K0HYA OUAUM 6epyy
UII-YapaJapblHAA V3aK MOOHOTT MHAHCBUIBIK Oalka MeHeH 0OaiiJIaHbIIIKaH

palIMOHAJIAVY K63 KapalllTap TeMaCbIHd 6achIM JKaCoo0, aTaIl aliTKaHIA:

a. KapakaT TONTOOHY aKua TYPYH[e raHa smec, 6amka dbopMmanapaa aa Ty3Yyre
60710pyH 6MIMM Oepyy MIT-uyapajaapbiHia MaaabIMI00HY KYUOTYY;

b. MHOAALMSHBIH ~ KaHa/kKe  OeBaJIbBAllMSIHBIH — HATBIVKAChIHIA  TOIITOJITOH
KapaskaTTapIbl ap3aHAaTyyaaH KOPrOOHYH SKOIIOPYH TYITYHAYPYY;

C. Kalll KyparbIHAH TaPThIII KeKe (MHAHCHLIAPAbI Y3aK MOOHOTTYY IUIAHIAIITHIPYY
6010HYA yapajapabl KOPYYHYH MaaHMIYY/IYTYH O6aca 6earmies.

TemeHKy cebenTepaeH yaaM KapaXaT TONTOOHYH ap TYPAYY TYPJIepy >kaHa anaphbl
ap3aHIaTyyLaH KOPrOOHYH >KOJIOPY SKOHYHII® KeHelITepay KydyeTyy cyHyiuTanar (N2
2 cyHylITaMaHbIH "a" >kaHa "b" myHKTTapbl). YKoropky MHQUISLMS Kallloo HapKbIHA
ONMYTTYy 0achIM KacaiiT >kaHa aKbIPKbI TOPT KbUIAA PECHIOHAEHTTED aHbIH ©3YJI6PYHYH
0aKyOaTUYbLIbITbIHA TEPC TAACUPUH 63 KO3y MeHEeH Kepe ajbllliKaH. By KepyHyII MypyHKY
KbUIIApbl MHQISAIMSIHBIH ©OCYIIy >KaHa KaaKThlH (UHAHCBUIBIK CabaTTYYIyTyHYH
IeHT'33JIMHYH KOTopyJ/ialliblHaH ylaM Keoypeek 6aiikanraH. HaTelibkaga, MHQASIIMSTHBIH
TepC TaaCMpu CypaM>KbUIOOUYJIApAbIH akuara 60JTOH MaMuieCHHe y3akK MEeeHOTTYY
KejleyeKkTe TaaCUPUH TUITU3UIIM MYMKYH: aK4yaHbIH 6aachl TOMOHeN OapaTKaHbIH,
OILLIOH[IOM 3J71e aK4ya aKTUBJEPAVH KJIThI3 TYPY 3MeC SKeHM >KOHYH/0 TYLIYHYY Keanu. by
abmaH MaaHWIYY, aHTKeHU "(PUMHAHCBUIBIK KO3 KapaliTap' 6J0TyHYH Y4 OMIOUPYYCYHYH
9Kee akKuara smec, aKTUBIepAVH OapAbIK TYPIA6pPYHe THelllenyy Maceseiep KaTapbl
KaObL/T aJIbIHAT:

1) «MeH akuaHsl Yy3aK MOOHOMKO CAKI0020 KaApazamod, ambl CApnimooHy Kebypeex
HAKMBIPAM»,

2) «AKua capnmansin mypyuly Kepex».

Bankum, 6ys1 KapaMa-KapIIbLIbIKThI TYIIYHIYPOT: peCloHAeHTTepAVH 83% "MeH 63yMe
y3aK MOOHOTTYY KapyKblIbIK MaKcaTTapAbl KOKOII KaTaM XaHa ajiapra KeTyyre ymryiaam"
IereH OMIAMPYYTe MaKy/1 60J1Co 1a, 5KOropyaa aiTbuIraH oOuagupyyaep 600HYa OPTOUO
6at 2021-XbUIra cajablIIThIpManyy TOMOHASAY. ballikaua aiiTKaHa, y3aK MOOHOTTYY
MepcrieKTUBaa akKTUBAEPAVH 6Mp TYpYy KaTapbl akuara 60JIrOH MaMujie e3repy: ajaap
MBIHIAH TOPT Kb MYPYHKyAal MaaHWIYY Jen 3cernTeynbeilT. Byn y3ak MeeHOTTYY
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IJIAaHJAIITBIPYYHYH MaaHWIYYJIYTYH® 3Mec, akuara OOJTOH Ke3 KapallblObI3IbIH
TOMOH/IOIIIYHO aJIbII KeJIeT, OyJT KalllOOHYH KOPCOTKYUTOPY O0I0HYA y3aK MOOHOT YUYH
KOOIICY3 3MeC aKTUB OOTYIT KaJI Ibl.

JKoropymarbl Tu3MeZe >Kall KyparblHaH TapThill >KeKe (uHaHChLIapabl y3ak
MO6HOTTYY IUIaHJAIIThIPYy OOIOHYA yYapajapAbl KOPYYHYH MaaHWIYY/JIYTYHO
6achIM Kacoo 00I0HYA CYHYIITYH (0.a. N22 CYHYIITYH “C” IYHKTYHYH) HEermsgeMecu
TOMOHKYIOVi: KepeKTeeuyJIepAyH PalMOHAIAYY 9MeC (PMHAHCHUIBIK XXYPYM-TYPYMYHYH
KeHMPY Taparad MMUCAJIbI - "a3bIpKbl ME3TWIITE JKapallla e3repyy’ (aHII. present bias) gen
arasnar. [lan yurysn KepyHyi Kelprei3cTaHAbIH "OMHAHCHIIBIK KO3 Kapaiitap (hbuHaHchIra
60/ITOH MaMMJIe) " KOMITOHEHTV 60I0HYA TOMOH KOPCOTKYUTOPYHYH ce6e611 60/TyII caHaIaT
. By KorHUTUBAMK 6ypMasiaHyy, agaMaap yOakbITTbIH OTYIIY MeHeH YOHypaak maiiia
JIyyHy 5MecC, Aapoo Maiaa ailyyHy apThIK KepyleT. OIIeHTUII HaTbIVKacbl3 YeunmMaep
KaObLJT aJIbIHAT, MMUCAJIbI, KeJIeUeKKe KapaykaT TOIITOOHYH OpAyHa 6apabIK KapaskaTTapIbl
asbIp Kopotyy. bu3 agampaapzpbl xkeke bMHaHCbIIApra y3ak MOOHOTTYY MaMuJie Ty3YYre
TYPTKY 6epuilinomu3 kepek, oy yIyH OYiHemery 5H MbIKTbI Taskpbliibanapibl KOJIOHYY
Kepek.

ArajaraH CcyHylITapra KOIIyMua KaTapbl, KEpPEeKTeeuylIepae Vy3aK MeeHOTTYY
(OUMHAHCHIIBIK  [UIAHJAIITBIPYYHY — KaJbIIITAHABIPYY OOIOHYA MBIKTBI — OYIMHOIYK
TaKpbIiOaIapAbIH MUCAIIaPhl OepuIIn:

1) ®MHAHCBUIBIK-KPEAUTTUK YIOMIAP 6346PYHYH KapaskaT TOIITOOYY ©HYMAOPYHYH
nu3aliHbiHA a3 007co a, OMPOK TYPYKTYY TOJYKTOOJOPAY CTUMYJIIAIITBHIPYYUY
3JIeMeHTTepAu KUpru3e aabimat. MbIHIaM bIKMa KyTY/I06T6H UbITbIMIAPIbIH TEPC
TaaCUPUH a3aifTyy yuyH abfaH MaaHwIyy OOy caHasart. M3uiiee KepcoTKeH o,
2021-KbIIbI aaThl aiflaH alIblKk MOOHOTKO KeTIIP/IUK (PMHAHCBUIBIK Ka3IbIK”
KaJIKTbIH 19% 6ap 60s1co, 2025-KbLTbI 6y KOPCOTKYY 15% raHa Ty3reH.

2) KepekTeeuynepre MeHCUSHbI IUIAHJAIITBIPYYHYH 3apbUIAbITBIH Oajia Ke3[eH e
Kalll KypakTaH TapThIM TYIIYHYYTe >kapaam O6epyy. byn makcaTTa ¢puHaAHCHUIBIK
6unum Oepyy 6010HUYA UIlI-yapajiapra kejedekTe, KapbiTaHa 63YHYH (PMHAHCBLIBIK
abasibIH 3/7IeCTETYYI'® MYMKYHAYK OepreH BU3YaJJallIThIPYy MHCTPYMEHTTEPUH
KUPIU3YY CYHYIITAJIAT.

KepekTeeuynepayH KapsKbUIIK SKYPYM-TYPYMYH KOHT® CajTyy JKeKe TOIITOIOH aKJaiap/ibl
Ke0OJTYyre ’KaHa IMEHCHUSUIBIK IUIAaHAAP TYypalyy ThIHUCBI3JAHYYIapAbl a3aiTyyra
skapaam 6epet. MbIHAAH ThIIIKAPbI, 0y skeke (DMHAHCHIIBIK 0aKy0aTUbIIBIKTAH THIIIKAPI
MaKcaTTapAbl UIIKe alllbIpyyra 606Jre Ty36T, aHbIH MUMH/IE 6JIKOHYH aTaaHJaIIThIKKa
SKOHIOMAYY (GMHAHCHUIBIK PHIHOTYH OHYKTYPYYT'® KOMOKTOIIOT.

V3unImneeHyH JKbIBIHTBIKTaphl KOPCOTKOHOH, K63 KapaHIbIChI3 OylakTapmaH
(bUHAHCBUIBIK KeHell anyy KbIpreI3cTaHAbIH KaJKbIHBIH KOITUYJIYTYHYH apachIHOa
KeHUpHM TaparaH s5Mec. PeclOHIEeHTTep MINeHMM[IYY [el 3ScenTereH (UHaHChUIBIK
>KaHbUIBIKTAP/IbI JKaHa KeHEIl ajyy OylaKTapbIHbIH BapMaHTTapbiHa TOMOHKYIO/ Oaa
OepuUILKeH:

* KO3 KapaHAbIChI3 (PMHAHCHUIBIK KeHeIIunaeH - 5%
e TyyraHgappgas - 22%

e COIMAJIIBIK TapMaKTapaaH - 15%.
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Byn 22% pecrnoHOeHTTep MaaHMUIYY (MHAHCBUIBIK Macejienepan TyyraHaapbl
MeHeH TaJIKyyJail TypraHblH OWJOMpeT >kaHa uveuuMmIep KeHell OepreHAepauH
KBaMM@UKaLMsICbiHA KapaTa 3Mec, XaKbIHIapblHA OOJITOH UIIEHUMMMHE TasiHbIN KaObl
anpiHaT. Bapapik TyyraHaap skeke (puHaHcbuiap O0IOHUA KeCUITKOI 3MeC 9KeHUH 3CKe
ajraHa, MbIH/Iai bIKMa TOOOKeJ 60TyIry MYMKYH 9KE€HMH OHOVA 371e 60JIKOJII00TO OO0JIOT.

JKoropyzna aiTbhuIraH HaTbIsKalap OIIOHIONM 37e (PMHAHCHIIBIK KaHbUIBIKTAPIbI JKaHa
KeHeIlTepAy U306 16 KaJIK K63 KapaHAbIChI3 aI/CTePAEH aJIbIHTaH MaaJIbIMaTThI OAIIKa
Oy/lakTapaaH ajJbIHTaH MaaJbIMaTTapra Kaparasja asblpaak UIIeHUMIYY Jell 3CeITeT.
@®uHaAHCHI KaaThIHIA aguc 60J00rOH TyyraHAapAblH KeHeIITepuHe Kaipbuirangap 4.4
3Ce KOIl, aJI MU aJIJaMUbLIbIK KOPKYHYUY SKOTOPY OOJrOH COLMAIAbIK TapMaKTapaarsl
MaasibIMaTTapra KanpbliraHaapablH CaHbl 3 3Ce KOTIl.

MbIHIAii TOMOH KepCOTKY4Y (PUMHAHCBUIBIK CabaTTyyayK OOIOHUYA KOHCY/IbTAIMSIIBIK
KbI3MaTTapIbIH O6HYKIIOTOHAYTYHO TaHa 3MeC, OIIOH 0¥ 371e KbI3MaT KepCeTYyuy/IepayH
MIIMEePAYY/IYTYHYH YIOIIy/I0araHbIIbIHA OaiIaHbIIITYy OOMYITy MYMKYH: PIHOKTO €3
KbI3MAaTTapbIH TACTBIKTAITAH KBAMMPUKALVSITYY aICTED 1A, TACThIKTa/I0AraH areHTTep
Ila CyHYIIITAIIaT, KbI3MaTTap 6340PY akbl TOJIOHYYUY [1a, aKbIChI3 [Ja HETM3/e CyHYIlITanar.
MbIHal apTTa CbIHUBLI 0¥ KYTYPTYY SKaHa pacMuii skaHa K63 KapaHIbIChl3 MaaabIMaT
Oy/aKTapblH KOJIOHYY Ke0eityn 6apaTkaH aagaMyblIbIKTaH KOPTOHYY YUYH IMaiganyy
KOHIYM OOJTYTI KaJIbIIIbl MyMKYH.

O1IeHTHII, Ca/IbIK calyy ke Ou3Hec OallKapyy s>kaaTbIH[a raHa sMec, JkeKe (MHAHCHI
’KaaThIHAAThl KOHCY/JIbTAHTTAPAbIH PBIHOTYH OHYKTYPYY ’KaHa TEMIOOHYH camlaTbiH
KaMChI3 KbIJTyY 60I0HYA TYIHOTYK MBIKTBI TAsKphIiibaiap MeHEeH TaaHbIIIYy CYHYIIITAJIaT.
Mmucasnpl, ©30ekcTaH MeHeH KbITaiigblH Takpbiiibackl 000HYA (DMHAHCHUIBIK OMIVIM
6epyy >kKaHa KOHCY/JIbTAIMSUTBIK KbI3MAT KOPCOTYYUYIOPAOH aAMCTUK OVIIVIMU, AUTIOMY
sKaHa TaskpbIib6achl TaIaIl KbUTBIHBIIIBI MyMKYH. Baanyy karazmap MeHeH UIITOe sKarblHaH
PoccustHbIH Oaanyy Karasgap PbIHOTYHYH KaTbIIIYY4dyJaapblH "KBaauM@uKausaaHraH"
’kaHa "KBaJnbuKalysiaH6araH" MHBECTOPIOPTO 06syy Taskpbiiibachl KbI3bIKTYY. By
BIKMAHBIH aJIKarblHAA OVPUMHUYWIEPU - TaXXpPbIiiOaNyy MHBECTOPJIOP 3apbll OOITOH
OuaMM kaHa (MHAHCHUIBIK KapaykaTTap MeHEH, ajiap TaTaajl >KaHa TOOOKeTUMINKTYY
MHCTPYMEHTTEepre CaIbIM KOIIIO aJIbIIIAT, aJ1 9MU SKMHUMIIEPU - GAILIITAITBIY MHBECTOPJIOP,
ajap >KeHOKeJ kaHa a3 TOOOKeJIyY aKTUMBIepre rana MYMKYHUY/IYTY 6ap.

Harel 6up Mucan Katapbl, 2025-KbLIAbIH 31-OKTIOpBhIHAA KaObLI ajbIiHraH KbIprei3
Pecry6mKachIHbIH «)KapHaMa JKOHYHI©» Mblii3aMbIHA KUPIU3UITEH ©3repTYYIepay
KeJITUPYYTe O0JI0T. Ara bIJIaiibIK, IICYXOJIOIVSI 00I0HYA IUILJIOMY JKOK afaMaap TapadbblHAH
TICUXOJIOTAYH KbI3MaTbhIH KapHaMajiooro Thitoy canbiHaT (Economist.kg, 2025).

7.2.3. Canapunmuk QuHaHcoliblK 6HYMOOPIAY MHaHa Kuiamammapovl KOONCY3 MaHda
HOONnKepuuaAUKmMyy natidaiaHyyHy Koadoo YuyH Ounum O0eH233NUH Hco2opyramyy,
HYPYM-mypyMOy waHa KoHOYymOepady epKyHOomyy.

7.2-tabnuua. Keiproi3 Pecmy6amMKachIHbIH KaJTKbIHBIH (GMHAHCHIIBIK CA0ATTYYTYTYH KO-
TOPY/NATYYHYH KUIMHKY 3TabbIHIa OMPUHYUM Ke3eKTeru KeHyJ OypyyHY Taalm KblJi-
raH CAHapUIITUK KapyKbl CA0ATTYYJYTYHYH TeMaJlapbl )KaHa acleKTUIepu.
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OTueTTOry Tyypa OuagupyyIepayH
Ne¢ | muarpamma- ’KaHa U3Je/ITeH apaKkeTTep- W3unneeHyH HaThIi>KaIapbl
HBIH HOMEpPH IuH GpopMyIMpOBKaIAPHI

KpunrosasnwoTrasap kara3 akda-
1 | 3.1- puarpamma | Jiap kaHa ThIbIHIAP CHISIKTYY 33% raHa Tyypa X00Il 6epreH
371e IOPULMKAJIBIK KYUKe 33

CaHapuUNITUK GUHAHCHITBIK KbI-
3MaT KepCOeTYY KOHYHIO KeJn-
IIVMM Kara3s XY3YH/Iery KeJuIlumre
KOJI KOIOYHY TaJIall KbIjaT

2 | 3.1- pmarpamma 16% raHa Tyypa skoorm 6epreH

OHJIaliH CaThII ayyJ/aap JkKaHa XXeke
dbuHaHCBHIIAPABI OANIKAPYY YIYH
Be6-caiiTTaparsl CbIpco3epay Y3-
T'YITYKCY3 aJIMaIlTBIPYY 3apbLT

3 | 3.2- puarpamma 25% raHa Tyypa K00l 6epreH

Koompyxk Wi-Fi TapmakTapbl OHIaiiH

39% raHa Tyypa sK00Il bepreH
CaThIN ayyJap YUYH KOONTYY

4 |3.3- guarpamma

ABTOMATTALITHIPbIITAH OH-
5 JIaliH-Kaps>KbIBIK KOHCYJIbTAIMSIIap 88% 24 KauaH apakeT KblJITaH 3MeC
YUYH ruiaTgopmanapasl rmaiganiaHyy

AKUMSAIApAbI, HACKISIAP/bI KaHa
6 | 3-5- AMarpaMMa | wayierisnauBIpyyIapIbI OH- 78% 54 KauaH apakeT KbUITaH 9MeC
JIaifH peskMMMH/Ie 6aIIkapyy

AKuysiziap MeHeH Coofa XKYPry3yy YUyH

. 90% 54 KauaH apakeT KblJITAH 3MeC
OHJIa¥H 11aTGopMaHbl KOJIIOHYY

8 | 4.1- nmarpamma | KpurnitoakTusaep 25% raHa yKKaH

7.2-TabNMUIIachlHIA CAHAJBII OTKOH CYpPaMKbLIOO (aKThIIapblHA OalIaHbIIITYyY
TOMOHKY/IOP CYHYIIITajaT:

N23 Cynymi. V3ungee caHapUOTUK (MHAHCBUIBIK CAOATTYYAVK Temajaapbl OG0I0HYA

KEepEeKToeuvyIe H TYIIVHYTVHVH JKeTUIIICU3OUTYH KOPCOTTY, OIIOHAVKTaH "duHcabat"
mw1aTdopMachl YUVH OVJI TeMaaa KOIIyMua OKYVTVY MaTepuaIgapblH UIITEIT UYbITYY Kepek.

7.2.4. KepexmeouyiepdyH yKyKmMapsiH KOP200 #aamulHOa ¥eH2e CanyyHy Kyuemyy,
0woHAOlI d71e KepekmeouynepdyH 63 YKYKMAapsl ¥aHa muidemmepu ¥eHYHO0e mad-
JIBLMOYYJIY2YH H020pYAAMYY.

M31nneeHyH KbIMBIHTBIKTAPhl KapaapaapablH YKYKTapbhIH KOProo skaHa Kapaaprapabl
©3 YKYKTapbl >kaHa MWIZEeTTepyu >XOHYHI® MaajbIMI00 >KarblHaH KOITereH Kypu
Macejieyiepay aubIKTaabl. Toayrypaak MaajabIMaT TOMOHKY 7.3 Tabnuiiama KeJITUPUITEeH.

7.3 -mabauya. Kelpebl3cmaHObiH KAIKbIHbIH (PUHAHCBLABIK cAOammyyJiy2yH #020pyaamyyHyH Kuti-
UHKU dmanmapuiHoa kapoapaaposiH YKYKMapvlH Kop2oo 600HuUa OupuHuu Ke3ekme KoHY1 OYypyyHy
manan Keli2eaH memanap ¥ava achekmuJep.
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OTueTTO
N? | pmarpaMMaHbIH
HOMepHU

Tyypa >KOOIITOPAYH JXaHa Tyy-
pa TaHI00 00I0HYA THISHAK-
TapabiH GopMyIMPOBKaIaphl

N3migeeHyH HaThIKaaaphl

Oreppe aHaaM3 6epUITYyUuy HaChIsSI
MOTEHIMAAYY Kapbl3 aJIyyUYyHYH
(bMHAHCHIIBIK abasIbIH Hauap/IalibiH
KOPCOTCO, HACKISI 6epyYyUy HAChISTHbI
O6epyyeH 6all TapTyyra yKyKTyy

PecniongmeHTTepAMH 16% 6aHKTap

TapabbIHAH HAChISI 6epYYIeH barli

TapTyYHY aAUJIeTCU3 )KaHa Tyypa
sMeC MaMWuJie el CerTeleT

1.13- nuarpamma

BaHKTBIK KapTajap 60r0HYa

2021-kpu1marsl 3%maH 2025-

T'eH LIMJITEeMeJIepay alyy

2 LIEeKTYY ollepauysyiapabl TeK- SKbUIBI 8%Tra YeliiH eCTy
Lepyyre Cypoo-TajarnrTap (6.a. 166% xebeiiny)
. 2021-kpu1marsl 3%maH 2025-
baHK Teiyiee KbI3MaTbI- N .
3 HA TATTAHVVIA SKBLJIBI 7%6ra YeUH 6CTY
a yynap (6.a. 133%ra kebeiiay)
2021-kpungarsl 4%man 2025-
Xakepauk ke QUITMHTINK Ya- o .
4 6yy/LIaH YIaM aK4a SKOTOT SKBLJIBI 7%6Ta YEeH 6CTY
vy y vy (6.a. 75%ra kebeiiay)
1.14- nuarpamma
2021-xkpunmarse! 1%man 2025-
baHK KapTacbIHbIH Maa- o .
5 IBIMATIH 00 SKBLJIBI 3%Ta UeiH 6CTY
yypA (6.a. 200%ra kebeiiny)
AnpgamubliapaaH OaHK IINJI- KepekTeeuynepayH 2% raHa
6 C.35 TemeJiepy KaTapbl KOPCOTYII- sKargaiimabl 0AHK MeHEeH Ty3 Tak-

Tan aJIyyHY IUVIAaHJAIIThIPAT

byra 6ait/laHBIILITYy TOMOHKY/IOP CYHYILTAJIAT:

N°4 Cyuvyii. M3maneeHVH SKbIMBIHTBIKTAPbIHA TaSHBIMN, KapAaapJapAblH VKVKTApbIH
KOProOHYV JKOHTe CAJVVHV KVUOTVY skKaHa KapaapJapablH 63 VKVKTaPhbI JKaHa MUIOeTTePpU
SKOHVHIO MAaJbIMIVVIVIVH SKOTOPY/IATVVY CYHVIIITAIAT.

7.2.5. Couyuandvlk monmopdyH apacslHOAzsl atiblpMausbliblkmapowl ICKe anyy, blKMa-
J1apobl bIAALIBIKIMAUMBIPYY HAHA OWOJ AlibIpMaUbLIbIKMApOsl ICKe anyy MeHeH pecyp-
cmapdsl 661ywWmypyy.

KankTeiH (PMHAHCBUIBIK CabaTTYYIYIyH >SKOTOpY/IaTyy OOIOHYA TallllbIpMajapabl
UIITEeN YbITYyyda KUMMHKM 3TalTa KbIPrbI3CTAHABIKTAPALIH ap KaHAam COLMAJIObIK-
neMorpa@usiIbIK TONTOPYHYH MYKTaKIbIKTapbIHAATbl >KaHa aJChI3IbIKTapbIHIATbI
albIpMayubLIbIKTApAbl 3CKe anyy 3apbll. CypaMsKbLIOOTO KaTbIIIKAHAAPAbIH KbIHBICHI,
KalIllbl, KMpellle TeHII3IM, KaJKTYy KOHYIITYH TYpPY >KaHa TuaM 00IHYA MaaJbiMaTTap
>kaHa OyJ1 KaTeropusiyiap 00r0HYa KbIMBIHTBIKTAP 7.6-7.11 TabnuiiasapbIHaa KeJITUPUITEH.

TeMeHIe >koropyma CaHaJIraH KaJKTbIH KaTeropusulapblH TaJOOHYH HeTU3UH]e
dbuHaHCBIIBIK OMIMM Gepyyre AuddepeHIMaNAyy MaMuie KbUIYYHYH 3apbUIIbITbIHBIH
HeTu3aepy KeITUPUJITeH:

1. >Kam xyparsl 6010HYa 66/1yY Tyypa KaHa/IIbl )KaHa KOHTEHTTUH CTUJIMH TaHI00T0
MYMKYH/IVK Oeper.
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2. JKpiHbICHI OOWOHYA Oesyy asuimap >aHa SpKeKTep YYYH MINTEeNUIT YbIKKaH
(buHaHCBUIBIK 6MIMM Gepyy MporpamMmasapbl AMCKpUMMUHAIMSITA KO/ 6epbeecyH
KaMCbhI3 KbLIaT.

3. Kupemie GoloHua Oesnyy Kajichl Temanap OoioHUa OwiuM Oepyy KepeKTUTUH

AaHBIKTOOTO KapgaM beper:

a. TOJIOM SKOHIOMY TOMOH TONTOPro (MMCAJIbl, KaiipbIMAYYIYK (POHIIOPYHYH
6eHeduIIMapaapbIiHa) - IPOBaiigepep TapabbIHAH aKbIChI3 Ke CYOCHAMSIIaHTaH
(UMHAHCBIIBIK CabATTYY/IyK OOIOHYA KypCTapAbl >KaHAa KOHCY/IbTALIMSIIapIIbl

CYHYIITOO YYYH,;

b. Tenemre KeHIEMIYY TOIITOP YYYH - aKbl TOJNOHYYYY KypCTapAbIH >KaHa
KOHCY/IbTalMsSIIAapAbIH IIPOBaiigepaepu TapabbIHAH MaigaaaHyy YUYH.

4. Tun OoloHYA O6Iyy KepeKTYy KeJIeMIery KOHTEHTTM (MMCAjbl, TeMaHbI
ap TapallTaH aykaH ITIOCTTOPAYH >KaHa BMEOJOPAYH CaHbIH) >kaHa Oacma
MaTepuaagapabl Jaspaooro kapaaM oeper.

5. KankTyy KoHyIrtapra 6emyy obduiaiid uii-uyapajsapasl IVIaHIAIITHIPYY/A KapaaM

6eper.

M3unneeHyH KbIMBIHTBIKTAPbl 202 1-KbLIIarbl KOPCOTKYUTOP MEHEH CaJIbIIIThIpraHaa
(bMHAHCHUIBIK CA0ATTYYIYKTYH I€HI9IMH/IE TeHAEPAMK alibipMavblIbIKThIH a3a/iraHbIH,
O6MPOK Iarel s71e 6ap S3KEHMH KOPCOTTY (7.4 TabMMUIIAChIH KapaHbI3).

7.4-mabauya. I'endep 600OHUA (PUHAHCBLIBIK CABAMMYYJIYKMYH KOPCOMKYUMOPYHYH OUHAMUKACYI

duHaHCBIIIBIK l'enpepauxk
cabarryy- dpKeKrep Asipap QKBIPBIM
JIYKTYH JKaHa
vHAHCBUIBIK 5 KopyTyHaymap
6aKybaTdbl- 2025 | 2021 | 2025 | 2021 | B 2021 1. | B202
JIBIKTBIH KOp- L.
COTKYUTOPY
0% 4elinH KbI-
OUHAHCBIJIBIK CKapbIil, yaypAa
6aKy6aTybl- 46% | 52% | 46% | 49% 4% 0% dbKeicTep Me-
I (0-20) HEH asuIapabiH
KOPCOTKYUTOPY
oupmei
DMHAHCBIJIBIK OO 31e —
;i‘f{a(%f‘zfg;“ﬂ" 60% | 59% | 58% | 57% | 2% 2% KOJOM/Io Cak- | -,
aHBIH MYMH]IE Tajrat
Omron ane .
QDUHAHCBLIBIK o o o o o o )
Gunumdep (0-7) 59% 49% | 54% | 44% 4% 4% KOJIOM/[I® CaK .
TaaTaH
DUHAHCDLIBIK 1 ILI. ecT
HYpyM-my- 70% 67% 68% | 66% 1% 2% o Ys t
pym (0-9) (100%ra ecTy)

~

3




DUHAHCBI- AjipIpma 60JITOH
JIbIK KO3 K- 43% 50% 43% 50% 0% 0% JMecC JKaHa e3-
pawmap (0-4) repyycy3 KaJbl

bupoxk, marel asne
22% a>kpIpbIM 6ap

]
]
2 1. (22%)
KbICKap/IbI.
JKanmbr: — — — — 11% 9%

Byra 6aiiIaHbIIITYy TOMOHKY CYHYIIITajaT:

N25 Cynymi. ®PMHAHCBUIBIK €abaTTYYAYKTY >KOTOpy/aaTyy OolooHYa Mil-yapajaapabl
KOODAVHAIUSAIO0A0 VIV OTYETTO KOPCOTYITOH KbIPTbI3CTAHIBIKTAPIBIH COIMAIbIK-
eMOorpadusUIbIK _TONTOPYHYH TeHOEePAUK aXbIPbIMbIH, OIIOHAOWN 3yie 6aiika

AbIPMAUYbIJIBIKTAPbIH, ©63T04Y0 MVKTAKADBIKTAPDBIH KdHd AJICBI3ABIKTAPBIH 3CKE AJIVVH
WIAHTVYV 3apblJI.
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CYHVUHITAPIA KAPATA TABJIMLAJIAP

MVECTOR

7.5-mabauua. N2 cypoozo xoonmop. Cu3 puHaHcoLibik cabammyyayk 601HYd OKYY KYDCYHAH

6MVVHY Kaaaaticol30u.?

JKbIHBICHI GOIOH- KankTyy KOHymTapablH JKam kyparsi 60- Kupele GoioHYa KOOTo
Ya JXOONTOop e/1yeMY GOIOHYA JKOOIITOP I0HYA JXKOOIITOP p P
JKoonTyH Ba- Aiibin
MaHTTapbl 40 mun
p P HcepuH- Opmo
Yakau . 40 mun, comooH | 70 mun
OpKek- dezu Yon wa- Kypak- | Yiaeaiizan
Asandap waap- JKawmap comIoH | 70 muy | comdon
mep Kkankmyy = - apnap mazet- | adamoap
D memeH comezo JHco20py
Ko- nap yeliuH
Hywmap
Kaanaiim 51% 60% 60% 53% 55% 63% 59% 30% 54% 59% 62%
Kaana6aim 48% 38% 40% 46% 42% 35% 40% 68% 46% 38% 37%
’Koon 6epe 2% 2% 1% 1% 3% 3% 1% 2% 0% 3% 1%
anbaim
OUMHAHCBUIBIK
cabarryyayx OKyYHY Kaajoocy Kupelie
60I0HYA OKYYHY @OUHAHCBUTBIK CabaTTYYIYK 60- -
AT AR A b @OUHAHCHUTBIK CA0ATTYYIYK LOHUA OV VY KA AT H T AD bl MeHEeH ThIT'bI3 6aliIaHbIIITA,
- amﬂ ;m i 60I0HYA OKYYHY KaaJia- oH KOG y;iq:l/m Ok J:IL{ pf:a_ Kupelie KaHYaJIbIK JKOTOPY
JKBIN- YV Aiapa raHJapAbIH Ke6y aibll H KOOy HKallTap. DKyyHy 60J1c0, OKyyra 60JITOH Kaa-
apaceIHa 9pKEeKTep- . aJI00Cy JKall Kypakka kaparia
BIH-TBI- SKepuH/Je KamainT. Bupoxk . . JIOO OIIIOHYOJIYK YOH 6OJIOT.
re CaJbIIITHIPMATYy 60JI0T, y/ITaiiTaH caliblH Kaajao0 .
KTAP: KOIODY. OIION 116 maapjaap/a 1a KaJaKTbIH TOMOHLOT. BUDOK. Viraiiran Bupox kupenecu aiibina 40
. p};a KORTOD- SKapbIMbIHaH KO0Y OKyyTa a aMﬂa .blH g ac,;]u-[ . MVH COMJIOH TOMOH 60JITOH
y4ypaa sp P KaaJ00CYH OMIIVPUIIET. AamAaph po Aan KepeKTeeuyIepayH 1a sKapbl-
IVH [1a 5KapbIMbIHAH KbI3bIKKaHIap 30%mbl TY36T. MBIHAH KOBY OKVIVCY KeleT
KO0OY KbI3bITYY- Y OKyrycy ’
CyH 6unguprexn

7.6-mabauua. QK7 cypoozo xoonmop. Canapunmux puHaHcoulisik cabammyynyk (bunumaoep)

Kankryy konymrapasia Kupenie etuemy 6010H4a xoonTop | Twuir GoroHYa JKOONITOP
0/146MY 00I0OHYA JKOOIITOP
Aiibln
AHKeTajaH HKoonryn _ 40 muy,
BapMaHT- JKepuH 40
cypoo MMUH, COMJOH 70 MmuH,
Tapbl aeru YakaH Yomn
COMJAOH 70 MuH, COMJAOH Kbiprois Opyc
KaJKTyy | maapnap | maapnap
Ko- TOMOH comMro JKOTOpy
JeiinH
HyHITap
Tyypa
Koot 16% 14% 16% 16% 17% 14% 14% 22%
CaHapUITUK 6epur, 1
(uHAHCHI- 6aJut angbl
JIBIK Teli160 Tyvpa
KEJIAILIVMM eme?;?oon
KapakTyy Gepur, 0 79% 81% 78% 78% 79% 83% 82% 72%
Gomymry yuyH 6aJut anpl
KOJI KOIOJITaH
Karas Kejin- Koo
LIYMY Taar GepyymeH
KblJIbIHAT. KblIiiHA- 4% 5% 6% 6% 4% 3% 5% 6%
Jibl, O
6aJsI1 aaabl
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OH 6GUMPUHYYM Ke3eKTe, CAHAPUIITUK OH 6MPUHYM Ke3eKTe, CAHAPUIITUK ii?}fgﬁg;ﬁig”ﬁ:;g;
(bMHAHCHITBIK KbI3MATTAp MEHEH (buHAHCHITBIK KbI3MATTAP MEHEH 6a17max—1b1m1<aH€0 I
6aiaHbIIIKaH IOPUIMKAIBIK 6ariIaHbINIKaH IOPUIMKAJIBIK aiibl- . PYA
- - KaJIbIK aiibIpMavbLIbIK-
JKbINbBIH- albIpMayvblIBIKTAp TYYpaIyy pMaublIBIKTAp TYypanayy OKyTyy-
Tap Tyypajyy OKyTyy41y
TBIK- TAP: OKYTYyy4y MaTepuaazap Kepex, yy MaTepuangap kepek, aHTKeHU
. N MaTepyuangap sku TUiIge
aHTKeHU KaJKTbIH 60/TOHY 14-17% KaJIKThIH 601TOHY 14-17% rana
Kepek, 6MpOK Ke6ypeeK
raHa skaiaraH skepuHe kapabactan KuUpelle JeHrasnHe kapabactax KbIDI b3 T e
6yJ1 aiiBIpMaYbIIBIKTI TYITYHOT. 6yJ1 aifBIPMaYBIIBIKTBI TYIIYHOT. Goumyiiny MARHILTYY.
Tyypa
HMurepHerre roon 65% 58% 61% 58% 66% 67% 61% 61%
Xapslsinanrag | oepun, 1
MEHMH JKeKe Gaun anpbl
MaaJbIMaTTa- Tyypa
PBIM KOMMED= {1 Sxoom
LIMSIIBIK JKe Genum. 0 26% 34% 30% 31% 29% 28% 31% 30%
uHAHCHITBIK 6an?1 an’ .
CYHYLITap[ bl A
Mara >KeHeTYY Koo
Y4YYH KOJI- 6epyymeH
LOHYIyLly KbIitHa- 9% 8% 8% 12% 5% 5% 8% 8%
MYMKYH. sbl, 0
6aJu1 bl
JKeke mMaampIMaTTap bl KOPTOOHYH IKee maanbimarrap-
KankTbin 35-42% xamarad MaaHIAJ‘; N ; H‘g]fn KI;[ emz IbI KOPTOOHYH Maa-
JKbIVBIH- alfiMakTapbl 60I0OHYA KaparaHmia, YYIYTY . Yy Kup HWJIYYJIYTYH TYLUIYH-
JIEHT33JIM MeHeH 6aiiyIaHbIIITYy
TBIK-TAP: JKeKe MaaJibIMaTTapAbl KOproo- AYpPYYYY MaTepuangap
- - KMpellle JXOropy 60JroHzo, Ma- :
HYH MaaHUJIYY/IYT'YH OUIGeT. 9KM TUIIJIe TeH Guppeii
QJIIBIMAYYITYK @ SKOropy 60JI0T.
60JTy1IIy Kepek.
Tyypa
>KooIt (o) (o) (o) O, 0O, 0O, O, 0,
Gepu, 1 32% 31% 35% 33% 34% 34% 30% 43%
)
6aJ11 aIIbl
Kpunrosano-
Tanap Karas SMEZS;E(?OH
aKya/MoHeTa- Gepu, 0 55% 55% 52% 53% 57% 54% 58% 38%
71ap COUIKTYY | G 11y aJI’,I[bI
IOPUIVKATBIK
KYYK® 93. Koot
GepyyneH
KbIifHA- 13% 14% 13% 14% 9% 12% 12% 19%
b, O
6aJ11 anabl
KanKThIH yUTOH 6P 66/1yTY raHa KaKThIH YUTOH 6Up 661yTy KpunrosaoTasbIH
©3reveTyKTepy 600HYa
. sKallaraH skeprHe KapabacTaH, raHa Kupelie JIeHT39MHe Kapa- DKV MATE DA LA Db
JKbIVBIH- KPUIITOBAJIIOTAHBIH ©3TOUOJIYK- 6acTaH, KpUIITOBAJIOTAHBIH 63~ Yy P Aap
9KU TUJIJIE TeH Ke-
TBIK- TAP: TOPYH 6uiieT, 6y Kajarad YUYTOH reYeIYKTOPYH OMIIeT, ajl KaliraH oK. BIDOK KOGYDOOK
9KM GeJIyTY angaMublIap/iblH YUTOH 3KU 6eyry angaMubluiap- DeK, bmb YD
KBbIPThI3 TUJIMHIE
aJIIbIH/IA aJIChI3 KbLIAT IbIH alIbIHIA aJIChI3 KbIJIAT
60JTyIIy MaaHUITYY

7.7 - mabauya. QS2 cypoo20 xcoonmop. CaHapunmuk QUHAHCbLIbIK cabammyynyk (Kypym-

mypw)

KaxKTyy KOHyITapABIH Kupenre etuemy 6010H4a xoonTop | Twuir 6oroHYA JKOOIITOP
e14eMy GOI0OHYA JKOOIITOP
AvibLn
AHKeTajgaH )KOOIITYI-_I JKePUH- 40 MUH,
cypoo BapMaHT ern Yakan Yo 40 MuH, COMJIOH 70 MmuH,
Tapel A H COMIOH 70 MuH, COMIOH Koipreia Opyc
KaJKTyy | maapiap | maapiaap TOMOH comro KOTODY
Ko yenuH
HyIITap
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VIHTepHeTTEeH Tyypa
unaHc- Koot 51% 51% 42% 51% 47% 45% 53% 30%
JIBIK TIPOJTYKT Gepur, 1
caTbln anyyaaH a1 anpbl
MYPYH MeH
KbI3MaT Kep-
COTYYYYHYH
UIIMepAYYIy- Tyypa
ry Kotprors | SHECHOO | 4990 49% 58% 49% 53% 55% 47% 70%
Pecry6mmka- 6eput, 0
CbIH/IA SKOHTO 6a anmpl
CaJIbIHTAHBIH
TeKIIepeM.
DUHAHCHIIBIK KbI3MAaT
KaJIKThIH )KapbIMbIHA KA KbI- Kepceryyuynepay KPYE
KankThIH )XapbIMbIHAH KOOy prHAH- skaHa OMHKO36MOJI
" HbI raHa GUHAHCHIIBIK KbI3MAT .
JKBINBIH- CBIJIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYUYI6paY caliTTapblH/A TEK-
kepceTyyuynepny KPVB skana
TBIK-TAP: KPVYb sxana ®uHKe36M67 peecTpiie- LIepyy 3apbUIAbITbI
DUHKO36M6J1 peecTpaepuHie
pUHJIe TeKIIepYY KePeKTUTUH OUIIeT. Tyypanyy Marepuali-
TeKIIepYY KepeKTUTUH OuJIer.
Iap Ke6ypPeeK KbIprbi3
TUANH]E 60TYIIY Kepek.
Tyypa
Men Garix oor 95% 96% 90% 95% 92% 93% 95% 88%
3CenTepuMINH Gepum, 1 ° ° ° ° ° ° ° °
CBIPCO3NOPYH/ | Gasr anpbl
PIN-konmopyH
KaKbIH/1a- Tyypa
PBIM MEHEH | SWECHOOT | 5o, 4% 10% 5% 8% 7% 5% 12%
Genmymem 6epur, 0
6aJ11 anabl
CbIpCco3A0PAYH ChIPbIH
CaKTOOHYH Maa-
SKBIMBIH- KankTtseia 5-10% (ckamraras KankTera 5-10% (xupere neH- HWJIYY/IYTY 60I0HYA OKYY
TBIK-TAP: kepuHe KapabacTaH) ChIp- raaHe KapabacTaH), CbIp- Marepuaagapsl IKu
: Ce31ep MeHEeH 6eYIIYIIeT Ce36p MEHEeH 6eTYIIYIIeT TUJIJIe TE€H Kepek, OMPOoK
opyC TUAMHTE KOOYPOOK
60yIIy MaaHUITYY
M Tyypa
eH couya-
hIK TaSMaK_ 6;‘;‘;? ) 22% 25% 28% 18% 27% 27% 24% 30%
Tapza xeke 6aJ11 anIbl
uHaHCHIM
Tyypanayy ma- Tyypa
A/IPIMAT MEHeH | SMECHKOO | - 7g; 75% 72% 82% 73% 73% 73% 70%
Gemymem. Gepu, 0
6aJ11 anabl
. Ap 6up amam, KupeniecuHe Kapa- MaabIMaTThIH a4bIKKA
AJibUT TYPryHIAphl Maasbl-

o 6acTaH, MaaJabIMATTBIH aUbIKKa YBIT'YY TOGOKENAVKTEPU
JKBIVBIH- MATTbl a4BIKKa UbITapyy- YBITYY TOGOKeIAUKTePY JKOHYH/IO Tyypasnyy MaTepuan-
TBIK-TAP: HYH KOPKYHYYY Tyypanyy yyT A p YHA yyparyy P

Ouppreit meHraanie MaaJbIMAYy- Jap KbIPTbI3 TUIVH/E
KeOYPeeK 6MiIyyre MyKTasx
JIYT'YH JKOTOPYJIATyyTa MyKTax Ke6YPOOK Kepek

7.8-mabauua. 0S4 cypoozo »coon. CaHapunmuk (GuUHAHCbLIbIK cabammyyavk (K-3 Kapaumap/

MGMLUIE’JICQZ

KaxKTyy KOHyITapALIH Kupenie eruemy 6010H4a xoonTop | Twuir 6GoroHYA JKOOIITOP
e/1yeMy 0OIOHYA JKOOIITOP
Ajibln
AHKeTagau HKoonTyn KepuH- 40 MUH,
cypoo Bapuant- erm Yakan Yo 40 MuH, COMJAOH 70 MuH,
Tapel A H COMIOH 70 MuH, COMIOH Ksbipreiz Opyc
KaJKTYy | maapJjap | maapiap TOMOH coMro KOTOpY
Ko YenuH
HyLITap
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Tyypa
Ommajim carpm | KOO 79% 82% 85% 78% 85% 90% 83% 79%
6e T 1 (] () 0 (o} (o] (o (o} ()
anyynaH My- purt,
DPYH BeG-caiiT- 6aJt anbl
ThIH KOOTICY3- Tyypa
JIyTyHa KeHYI
6yDyy KEDEK. Sg:; Sl BT 18% 15% 22% 15% 10% 17% 21%
6aJit anbt
Be6-caifTThIH KOOIICY3AYTY- . .
HYH MaaHWTyyIyTyH G1IyY Be6-caifTThIH KOOTICY3AyTYHYH ChIpce3nepay Aaibiva
JKBIMBIH- KaJKTYy KOHYIITYH 6T46MY MaaHMIYYIYTYH GUMHYY Kuperte a/IManTRIpyy 3a-
THIK-TAP: MeHeH GaiiIaHbIIITyy - a1 KaH- J€HT3/1M MeHeH GaiilaHbIIITa - KU- PBUTYBLIBITBI TYYPAIYY
: QNI 3 BONICO. MAABIMAT peliie KaHYaIbIK a3 60JICO, MaabIM- MaTepuangap opyc Tu-
’ IYYIYK OLIOHYOTYK TOMOH 60JIOT. JIMH[E KeOYPOeK Kepek
OIIIOHYOJIYK TOMOH 6OJIOT.
- Tyypa
HTEepPHETTeH
6Mppﬁepce 6:;‘1’4‘;“ ) 61% 65% 53% 62% 63% 60% 62% 50%
CaThbIIl ANYYAQA, | GaJut aambl
3K060I0pAY
KaHa IapTTap- Tyypa
Aibl OKYY Maa- | SMECHKOOM | 7900 35% 47% 32% 37% 40% 38% 50%
HUIYY 5MeC. 6epwur, 0
6aJit anbl
MHTepHeTTe caThIl aayyaa mapT- HHTepHeTTe caThbIll
” *10H 1I1aapap/IbIH KAIIOOUY1APbI Tap/bl OKYYHYH MaaHUJIYYIYTYH ayyyna mapTTapabl OK
JKBINBIH- OHJIAJH CaThII aJIyy/a MapTTap- api YYHY AHVAYYIVTY yyna vy
TBIK-TAP: b1 OKYY Y H MAAHATY VI Ty 61IJIYY MEHEH KMpeIle TeHrd- 3aPbUTYBLIBITBI JKOHYH/IO
’ AHYA SKAK I TV IV HY I 6T 9JMIMHWUH OPTOCYH/IA 199 PJIUK Marepuangap opyc Tu-
¢ YHIYHY ’ 94 KaH/1at 6aiIa bl JKOK. NH/Ie KOOYPOOK Kepek
Tyypa
>Koom O, 0, O, 0, 0, 0, 0O, O,
Koomayk Wi-Fi Gepum, 1 38% 44% 36% 44% 38% 37% 40% 38%
TapMaKTa- 6aJI1 anabl
DBI apKBUTYY
OHJTAJIH caThII Tyypa
Ay Kooy | 0 | 62% 56% 64% 56% 62% 63% 60% 62%
6aJ11 aIIbl
YoH 1mraapaapAbiH TYPryHAapbIHbIH
YUTOH GMPUHEH alllbITbl FaHA KO-
omayk Wi-Fi TapmakTapsl apKbU1yy Koommyk Wi-Fi TapMaKTap! apKbutyy OHJ1aiiH caThII allyy-
OHJIaiTH cooma KblTyy (6.a. 6aHK OHIANH CATBIT A1VVHYVH KOOMCY3IVK [la MapTTapabl OKYY
JKBIVBIH- KapTacbIH/3/IeKTPOHAYK KaIlUbIKThI TOBOKEIIIKTE S;AYH %’MH Meielll{y 3apbITYbLIIBITBI JKEHYHIO
TBIKTAP: KOJIIOHYY) KOOTITYY 9KEHUH OUIN- - emeﬂe I‘BIE)JII/IHI/IH gYTOC - Marepuazap Kbiproi3
meT. YakaH maapiapblH )KkaHa aii- fl)sq KqﬂH Hﬁ{ 61171me1pm }K(}fK >KaHa opycC TUIOepUH-
bLIJAPBIH TYPIyHAAPhI 6Mp a3 Ma- HiE dHaM barra : Ie 6upeit kepexk
aJbIMaTTyypaak, 6MPOK asapbiH
yayury na 44%mnaH Koropy amec.

7.9 -mabauya. QP1_17. Typykmyy den OenzuneHzeH, «ESG» e «xcauibln» (BUHAHCLLIBIK

OHVMOOD HOHVHOO MAAIBIMOYVJIVK

JKBIHBICHI KankTyy KOoHymrap-
6 JKam Kypak KaTeropu- Kupenie neHraasiau 60-
OPL. OIOHYA IBIH e;T4eMY 60- 4CBI1 6
Q bI 6OIOHYA KOOI TOP I0HYA KOOI TOP
Cus Gyn JKOOIITOP I0HYa KOOI TOpP
¢buuan-
CBIJIBIK JXoonTyH Aiioin 0
B | P Op- HCEPUH | yakan | Yo Opmo 40 mu comjgl;?l 70 mu
Tyypanyy Tapbl P~ | Aqn- dezu " | Kaw- | xypax- | YVneaiiean H H
6up Hepce Kek- waap- | waap- com- 70 muH, | comOoH
dap | kankmyy map mazot- adamadap
YKKaH- mep Ko- aap aap nap doHmMemeH | comzo | scozopy
ChI30bI? Hywmap yetiuH

80



MVECTOR

as JKoropy.

YOJTYK KOTOPY 60JIO0T.

QP1_17 Oo6a 1% | 8% 7% 9% 1% | 12% 9% 5% 4% 13% 12%
Typykryy
men Gei- JKoxk 88% 91% 92% 89% 87% 87% 90% 93% 94% 86% 86%
TUJIeHIeH,
«ESG» ke JKoon
«Kambul» | 6epyyneH
bunan- KBbIt- 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 2%
CBUJIBIK Hajiam/
eHymaep | Busbeiim
gf}?;"éﬁ; «Kambut» hbuHaHChITIAD
14D Go0HYA 6010HYA MaaJIbLIMIYy- «Kaurplm» puHaHChLIIAD «Kambur» hbmMHaHCHUTBLIAD
5 erKTe i JTYK 5KOHOMMKaJIbIK 60I0HYA MaaJIbIMIyYIyK 60I0HYa MaaJIbIMIYyYIyK Kupe-
JKBIUBIH- Mpﬂnbmpa ) reorpacdmusira 6aiina- sKalll KypaKKa skapatia 60J10T, 1i1e IeHr33/11 MeHeH 6aitia-
TBIKTAP: i ‘r‘ aﬂnﬂzy— HBIIITYY, KAJIKTYy KOHYII pPeCIIOHIEHTTEeP KaHUYaJIbIK HBIIITYY, KMpellle KaHYaJIbIK
r;/ c);nbm?TS— KaHYaJIbIK YOH 60JICO, Kt 60J1Cco, MaaJbBIMAYYIYK | skoropy 601co, MaaIbIMIYyIyK
pMATYY 6D MaaJbIM/Iyy YK OLIOH- OILIIOHYOJTYK JKOTOPY 60JIOT. OILIOHYOJIYK KOTOpYy 60JI0T

7.10 - mabauua. OF1. Cu3duH yii-6y16HV300 akuaza OatiiaHsiuimyy KVHYMOYK yeuumdepou

KuM Kabwln anam?

JKbIHBICHI 60- KankTyy KOHymITapablH JKam Kypak KaTeropu- Kupemnre neHrasnm 60-
I0HYA JKOOIITOP e/14eMy GOI0HYA JKOOIITOP sicbl GOIOHYA KOOI TOP FOHYa JKOOIITOP
JKoonTyH
BapuaHT- Alibin Opmo Vi- 40 muy
TapsI ~ Yakan ~ _ o 40 mun, COMOOH 70 muH
OpKek Jcepundezu Yon Kaw Kypak 2aiizan
Asandap waap- COMOOH 70 Mumn COMOOH
mep Kankmyy waapnap map maaot- adam-
aap memeH comzo JHeozopy
KOHywimap aap dap .
yeliun
Yeunmpep-
JuKeie 45% 28% 34% 30% 44% 22% 42% 42% 36% 37% 32%
©3YM KabblT
ajam
bamika
yit-uap6a
MYSOTOPY | 419 54% 55% 50% 40% 48% 48% 44% 51% 45% 51%
MeHeH 6up-
re Yeumm
KabbLI aam
bamka
yit-uap6a
Mol | 14% 18% 12% 20% 17% 30% 10% 14% 13% 18% 18%
KabbI
asplaT
Yit-6ynemnyk . Yii-GynenyK gpuHanchiHbI Yi1-6ynenyk GMHAHCBHIHBI
Yit-6ynenyk duHaHCHIHBI GalIKa- Galkapyyra KaThIIIyy
(uHaHCHIHBI Gal- Ganrkapyyra KaTblllyy Kupe-
» pyyra KaThlyy 9KOHOMMUKaJIbIK KAl Kypakka oJyTTyy
JKBIUDBIH- | kapyyra KaTblllyy . . LIeHVH AeHI33/IMHe )Kapalia
reorpadusira 6aiIaHbBIIITYY, 6aiIaHBIIITYY, KaIITap
TBIKTAP: reHjepre skapaiia 60JI0T, KMpellle KaHYaIbIK
5 maap TypryHaaphbl apacblHaa 6alka KypakThIK TOIITOPTO
60s10T — astmap 4% o o 5KOropy 60JICO, KATHIIIYY
KaThIIImaranmap 5-8% asprpaak. canbliIThipManyy 16-20%
aspIpaaK KaTbIIIaT. OLIIOHYOJTYK KOTOpPY 600T
aspIpaak KaThIIIAT.

81



MVEeCTOR

1-Tupkeme. AHKeTa

CypaHblu, Oyl Kypajgapia >KOOITOPAYH BapMaHTTapbl bIpaaTTyy HyMepJieHTeHUH
SCUMHU3OEH UbITapOaHbI3.

Canmampanryy

CaymamaTchI30bl, MEHMH aThIM .MeH M-Vector ke3 KapaHIbIChI3 USUIIIO6 KaHa
KOHCJITMHT KOMITAaHUSICBIHBIH ©KYJIYMYH.

bu3 Kbiprei3 PecityOnMKachIHbIH JXKapaHAApbIHbIH (DMHAHCHIIBIK cabaTTYYy/IyryH KaHa
KapsKbUIBIK KaTBINTYYCYH W3UIAOOre OarbITTajraH >Kajallbl YIYTTYK CypaMsKbLIOO
SKYPIy3yTII )kaTabbi3. Cu3ieH U3WIIeere KaThllyyHY 6TYHeO0Y3.

MaexkTenryy 25-30 MyYHOTKe CO3yJiar.

CypaMsKblJIOOHYH KbIMBIHTBITHI TOTYTY MEHEH KallbIPyyH CaKTaaT JKaHa Ka/llblJIaHTaH
TYPHA® TaHa KonmoHyaaT. CU3IMH aThI-KOHYHY3 94 Kepje aiTbuibaiiT. drepie CU3IUH
CYpOOJIOPYHY3 JKe CbIH-TIMKMPIIepuHMU3 601C0, Mara 6MaapceHM3 6010T Ke buiikekreru
M-Vector KOMIaHMSICBIHBIH KeHcecuHe +996 (312) 97 92 93, +996 (312) 97 92 94
TeneOHIOPY apKbITYY KalpblJcaHbI3 OOJIOT.

A. Conpgem

OD1. JXsiabichl (Cypoo 6epoecTeH Ko KOIOHY3)

1. Opkek
2. Aan

QD2. PermoH. AKBIPKbI >XapbIM JKbUIJa KbIprei3 Pecnmy0gMKacbhbIHBIH KayiChl
aMarbIHAA TYPYKTYY >KalllagbIHbI3?

1. buikex .

2. O 1.

3. baTkeH ob6iycy

4. Yyit obiycy

5. )Kanan-A6an obmycy
6. HapsiH o6mycy

7. O obiycy

8. Tanmac obmycy

9. blcbik-Ken obmycy
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QD3. /3repme QD2 !=1,2 60sco/ Kankryy KoHymITYyH TYpy (Cypoo 6epoecTeH Kop,
KOIOHY3)

1. Mlaap

2. AVibL

QD3 _1. /Tusmegen QD2 QD3 ¢dbuabTpu 600OHYA JKairauryy adajblH KOPCOTYHY3/
KankTyy KOHymTyH aTtajbimbl (Cypoo 6epoecTeH Koj, KOIOHY3)

QD7. Cu3 a3bIp KaHYa XalITacbI3?

1. (CaHbIH >Xa3bIHbI3)

98. JKoontoH 6am Taptyy (OKy6aHbI3)

QD7_a. /9repge QD7 =98 6o/sco/ Cu3 mara TOMOHKY JKalll KypaK TONTOPYHYH
KayiChIHBIChIHA TAaHABIK SKeHVMHW3AY aiiTa aIachI30bI?

1. 18-29
2. 30-39
3. 40-49
4. 50-59
5. 60-69
6. 70-79
7. 80+ (IHTepBbIOHY asIKTaHbI3)

98. JKoomntoH 6amr Taptyy (OKy6aHbI3)

F. ®uHaHCBIHBI IVIAHA0O0 JXaHa 6amKkapyy. biogkerTreeo

HMHTEPBBIOEP, OKVII BEPHMHU3: TeMeHKY CYpooJOp 6m3re amamMaoapAblH 63
YbIraliajapblH XaHa KUpeIlleJepyH KAaHTUIl NAaHAAIMIThIPAPbIH TYIIYHYYT® XXapaam

6epet. Bys cypoonopro Tyypa ke Tyypa aMec skOOITOP JKOK, SKOOITOPYHY3 TOAYTY MEHEH
KYIys CaKTaaaT, aHAbIKTaH MYMKYH OOJIYIITYHYA TaK KOOI 6epyYHY3y CypaHaObI3.
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QF1_a. KyHymMAayK caprToo 00I0HYa YeUMMAEPAU CU3 JKeKe KaOblI aJachbI30bl JKe
JKOKITY?

1. Ka6bu1 asiam

2. Kabbu1 annbainm

99. XKoo 6epe anbaiim/buibeiim (OKybaHbI3)

98. JKoontoH 6am Taptyy (OKy6aHbI3)

QF1. Cu3ouH yii-0y/IeHy3/1e afaTTa aKkuara 6aiiyIaHbIIITYy KYHYMAYK YednMIepanu
KM KaObUI ajIaT — CM3 ©3YHY30Y, Yii-Oy/IOHYH Oalllka MY4e/IiepyOy ke cu3 >KaHa
Yii-Oy/IOHYH Oalllka MY4Ye/iepy MeHeH Ouprelenun Kaobul anacei3aapobi? (OKym
6epuHU3, OUP KOOIT)

1. YeunMay MeH ©3YM KaObLT ajiaM
2. Ueunmam yit yapbaHbIH Oalllka My4ejiepy KaObLI ajiaT
3. MeH yii-Oy/lieHYH 6alllka My4Ye/iepy MeHeH Uoryy KaObuT aiadbI3

99. XKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKybaHbI3)

QF2. Cu3 TemMeHIery/epayH KalCbIHBICBIH ©3YHY3 YUYYH JKe Yii-Oy/IeHy3 YUYYH
>Kacaiicbi3? (OKym 0epuHM3, ap OMp carka Oup >KOO0II)

99. JKoom 6epe
1. Ooba 2. JKok anbaiim/bunbeitm
(Oky6aHpbI3)

1. ©3yHY3[YH KMpelle kaHa
ypITamrajgapabl OamKapyy
YUYH IUIaH TY36CY3

2. O3YHY3IOYH
YbIThIM/IAPbIHBI3bI
’Ka3acbli3

3. KepekTyy ubIrbiMaap
YUYYH aKuyaHbl KYHYMIYK
YbIThIMIApPIaH 06y
CaKTaliChbI3
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4. Anppigarel YbIrbIMOAp
TYypaJlyy 3CKepTMeepau
’Ka3achI3

KOJITOHOCY3

5. UpIrbIMIapabl KO36MeJ1I06
YYYH MOOMJIAVIK TUPKEMEHU

9CeITeH YbIrapyy YUyH
OaHKTBIH MOOWMJIIVK
TUPKEMeJIepUH/Ie
aBTOMATTBIK TOJIOMIOPAY
TY36CYy3 / JKacamchi3
(Mucasnbl: 6aHK aitgbIiH
6enrmayy 6up KyHYHIO
aK4aHbI 3CENTEeH UbIrapar)

6. Y3TYITYKCY3 UbIThIMIapP/bl

AKTUBIYY aK4a TOIITOO aMaHaTTap JXaHa (MHAHCHUIBIK TOOOKE/IIUKTED

MHTEPBBIOEP, OKVII BEPVMHMWM3: wMaanbIMaT TOJIYIY MeEHEeH JKAllbIPYYH >KaHa
AHOHMMYY OOJOpPYH Jarbl OUP SKOIY SCUHU3TE canadbi3. A3bIp Yii-OVIOHY3 KOHYHIO

AMeC, 63YHY3 JKOHYHIO aiTbIHbI3Ybl.

QF3. /porauusi/ Cu3 aKbIpKbI

12 aiima TOMOHOOry/JlepAyH KaliCbIHbICBIH
skacaabiHbI3? (OKym 6epuHMU3, ap OMp carmka oMp >K0O0II)

1. Oob6a

2. Kok

99. >Koom b6epe
anbaim /bunbeim
(OkybaHbI3)

1. Yiioy cakToo y4yH akua
TOIITOTOH

2. Ba"kTarsl acernke akya
YOTYJITYY

3. AK4aHBI YOTYITYII , Yii-
Oy/necyHe / TyyraHgapbiHa
CaKToOTO GepreH
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4. )KakbpIiHOapbl MEHEH
6uprenukTe Xaarbl GOHATO
aK4Ja TOITOT'OH: MMUCAJTbI,
“yepHbIii Kacca”/mepuHe/
payka/KaThbIIII

5. obnmuranusiiapasl ke
Oalka KapbI3ObIK Oaayy
Karasgapabl CaThIIl aJiTaH

6. KpuriroBasitoTa caThIIl
aJIraH (KPUIITOBAIIOTA-
OyJ1 akua BaJIFOTaChl OMPOK
caHapurl (1M¢ppoBoOit)
dbopMmaThIHIa TaHa)

7. KomraHusimapabiH
aKUMSIJIapbIH CATbIII aJiraH

8. ballika MHBeCTULIMSITapbI
’Kacara’

QF4. Orep 6yryH Cu3 aspip OMp aijIbIK KMpelleHu3re 6apadap 4oH, CyMMaaarbl
aKya TeJIeNIYHY3 KepeK 00jico, CuM3 aHbl Kapbi3ra aji0ai >ke Yi-OYy/JIeHY3I6H,
JOCTOPYHY3[IaH JXapaaM cypaoOai ajie Tejei anacbi3obi? (OKym 0epuHU3, OUp
JKOOIT)

1. Ooba, Teneii aaM
2. Xok, Teneii anbaim

99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKyOaHbI3)

98. KonmoHynbaiT (MeHMH skeke KupenieM X0K) (OKybaHbI3)

DYHAHCBUIBIK MakcaTrTap

QF5. Ka3 0up agamaap 4YOH, Kap>KbUIBIK MaKCAaTTapAbl KOIOUIAT, MUCAJIbI, JKOTOPKY
OKYY JXKalibIHbIH aKbICBIH TOJI66, MalllMHA CAThIIl AJyy XK€ KapbI3gapabl TOJee.
bamkanap aHaami 40H Kap>XbIAbIK MaKcaTTapAbl KOwIIManT. Cuiep >keke e3yHOep
JKe JXyOaiibIHap/aTa-3HeHep MeHEeH OMPre/iMKTe OYT'YHKY KYH0 YOH (DMHAHChUIBIK
MaKCcaTTapabl KOOI JKaTaCbIHAPObI?

1. bap
2. Xok
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99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)

98. JKoomnToH 6aiil TapTyy (OKy6aHbI3)

QF6. /Orepme QF5=1 60sico/ CU3aAMH 3H YOH, Kap>XbLIBIK MAaKCAThIHbI3 KaHIam?
(AYBIK CYpP0O, PECTIOHIEHTTUH 3KOOOYH JKa3bIHbI3)

1. (’Ka3bIHbI3)

99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)

98. JKoomnToH 6aiil TapTyy (OKy6aHbI3)

QF7./QF5=1 6osico cypaHbi3/ VIIIy/I TANITa 9H Y0H KapP>XKbIJIBIK MAKCAThIHbI3Ta JKETYY
YYYH ’KeKe CM3 KaHIal KagaMaapabl )kacaabIHbI3? (AUBbIK CYypPOO, peCIIOHAEeHTTUH
’KOOOYH >Ka3bIHbI3)

(’KasbIHbI3)

99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)

98. JKoomnToH 6aiil TapTyy (OKy6aHbI3)

IeHCHMAHBI JIAHAAUITHIPYY

MHTEPBBIOEP, OKVII BEPUHWM3: KuiiMHKM CYypOOJIOD MNEeHCUSAOArbl JKAIIOOHY

OJdHOAIITBIPYVId TUEIIEIYY 00JIOT. MbIH[Ia CU3 TIeHCcudIra YBIKKAHCBI30BI JKe JKOKITY,
MdaHUMJIYY SMeC.

QF8., 1geH 5Ke yeifMHKM LIKaja 0OOIOHYA OaaslaHbI3, MbIHAA 1 — TOMYIy MeHEH
UIIeHeM >XaHa 5 - TalTaKbIp UIIEHBEVIM nerenau omnguper? DOUHAHCHUIBIK
’KAKTaH MEeHCUSHbI3 bl JKaKIIIbl IVIaHAAIIThIPraHbIHbI3Ta KAHYAJIbIK UIIIeHeCU3?

(OKy1m1 OepuHU3, OUP FKOOI)

WHTEPBBIOEP: 3APLII BOJICO PECIIOHAEHTKE KATETOPUSTIAPIBI KAWTAJIAHDI3;
OI'EP TYINIYHYKCY3 BOJICO, MIINEHWM JEHI'S3JIMH TEKIIEPWHNS.

1. 1 Tonyry meHeH uiieHeM
2.2
3.3
4.4
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5. 5 Tanrtakeip MIIIEHBENM
6. [TeHCHsIAATHI SKAIIOOMO KapaTa IJIaHbIM 3KOK (OKyOaHbI3)

99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKybaHbI3)
98. JKoonToH 6aii TapTyy (OKyb6aHbI3)

QF9. Cu3 neHCUSIHbI3AbI KAHTUII KAMCHI3 KbIIYYHY IJIAHAAI JKaTachI3 JKe a3bIp al
YYYH 3MHeJIepam kacai xatacbi3? (OKyn 6epuHM3, ap 0Mp carka omp >K00II)

MHTEPBBIOEP: Orepne peCnoHIEHTTEpP MypacKa TasgsHYVHY NJIaHAAIITbIPCA, ajlapaaH
AKTUBIMH XK€ MVJIKTYVH KOHKPETTYY TYDVH KOPCOTVVHY CVPaHbIHbI3 (6.4., arepue aaa

eTYMIYY aMaHaT TYPYHAery Mypacka TasHyyHy maangaca, QF9 9 cypoocyna "Ooba” gen

KOOI 6epUIIN KePEK)

99. Xoom
Gepe anbaiim/ 98. JKoornitoH
1. Oo6a | 2.Xox . 6arr TapTyy
Bbunbeiim (OKy6aHbI3)
(Oky6aHbI3) yoan

1. KapbLabIK 6010HYA SKOJIOK
Y71 anyy

2. DOMreK aKkbIJaH ke
KaMCbI3TaHIbIPYy
TTOJIMCTEPUH CAThIII
aJlyy MEHEH IeHCHUsITa

yerepyyiepay KUprusyy

3. JKeke nmeHcUsIbIK (GOHIIO
TOIITOO

4. ©3yHYH QMHAHCHIIBIK
aKTUBAEPUH CaTyy
(Mucanbl: akLusaap,
obnuraumsaap xe
MHBECTULIMSIIBIK (OHAIO0P)

5. ©3yHYH KapsKbIJIbIK 3MeC
akTUBAEepoM (aBTOYHAa,
KBIMBLJICBI3 MYJIK,
KepKeM, baanyy OyroMaap,
aHTUKBapuar x.0.) caTyy
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6. MeHH (DMHAHCHIIBIK
ke (OMHAHCHIIBIK 3MeC
aKTUBIEPUMIEH aJbIHTaH
Kupelle (IMBUOEeHOLED Ke
MKapaJaH aJiblHTaH Kupelie
CBISIKTYY) allyy

7. XKy6aiibIHbIH K€
OHOKTOIIYHYH KOJIIOOCYHA
TastHyy

8. Konpoo kepceTkeH
6asmapbiHa ke Yii-0y/IeHYH
6aIrrka My4eJIepyHe TasHYY.

9. Bocronb30BaThCsI CBOMMU
coepeskeHUSIMU

10. AMaHaTTapaps! (TOIITOTOH
aK4yaHbI) KOJILOHYY

11. Umrreit 6epyy

12. bamika [’Ka3bIHbI3]

Yuypaarsl UbITbIMAAPAbI OANIKAPYY

VHTEPBBIOEP, OKVII BEPMHMWM3: Byn Genymae amaMmpaap Tyil OOATOH K33 6Up

gl)I/IHaHCbIJ'II)IK yeyrMaep JKaHa Ta>1<pb11716anap TaJIKVVJ/IdHAT. AnraH )KOOHTOQSZ6§Z3

KejleuyeKkTe ymyHgaﬁ yeyumMgepre xe T&)K[)blﬁ68[‘8 TVII 00JITOH AJaMIap YUYH KAKMIbIPpAdK
MaAaJIbIMAT J)KaHd CYHVIITTAPAbI UIIITEIT YbI H KOJOJOHVIVIITY MYMKYVH.

QF11. Kosnme amammap Kupemiejiepu (aijablK aKbl, ITocoOuesiep, IUMBUHAECHTTEP
3K.0.) a3bIpKbI YbITbIMIApPbIH (Mucaabl: KYHYMAYK YbITBIMAAP, KOMMYHAIIBIK
KbI3MaTTap, MKapaHbIH aKbIChI JX.0.) TOJIYK JKaIlllaraHblH OajifKamaT. AKbIPKbI 12

ajiga skeke cusje yuryHaan yayp 60amyoy?
1. Oob6a
2. Xok
99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)
98. KonpoHynn6aitT (MeHMH skeke KupeleM oK) (OKybaHbI3)
97. XKoorntoH 6ami Taptyy (OKyb6aHbI3)
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QF12. /9repae QF11=1 60/i1co/ AKBIPKBI 3KOJIKY MbIHA Al YUypia SMHE KbIJIIbIHbI3?
(AYBIK CYpPOO, PECIIOHI€HTTUH XKOOOYH >Ka3bIHbI3)

HUHTEPBBIOEP: pecnionnenTTed skacaaraH BAPJIBIK apakeTTepay aiThill OGepyyHY

CVPaHbIHbI3

1. (>Ka3bIHbI3)

99. >Koom 6epe anbaiim/bunbeiim (OKybaHbI3)
98. JKoonToH 6aii Taptyy (OKy6aHbI3)

QF13.3repae cu3auHHEru3ruKupelie 0y/IarbIHbI3 KOK 00JIyI Kajica, KapbI3raaaoar
JKe Oallka yire Keumnei, KaH4a yOaKbITKa YeMMH KYHYMAYK YbITbIMJAPbIHbI3IbI
Tene aacki3? (PeClIOHAEeHTTHH KO00YHA bUIAMBIK KO, KOIOHY3) (OMP JKOOII)

1. bup s)xymara yeinnH

2. bup skymagaH 6up ajira yeituH
3. 1paH 3 aiira yeiuH

4. 30aH 6 ayra 4emuH

5. 6 ajimaH alIbIK

99. JKoom 6epe anbaiim/Bunbeiim  (OKyb6aHbI3)
98. JKoomntoH 6amr Taptyy (OKy6aHbI3)

P. ®MHAHCBUIBIK MMPOAYKTY/IAP/bI )KaHA KbI3MATTAPAbl TAHA0O0 JXKaHAa KOJIOHYY

HUHTEPBBIOEP, OKVII BEPMHM3: bya cypooaop KapKbUIbIK OPOAVKTVYAAapra skaHa

KbISMAT KOPCOTYVJIOPIe TUEHIEIVY 00JIOT. busou cusouH 632]'[ JKOHYHJI© VKKAHbBIHbI3,
aJIapabl 63 3 3Kke Oalllka OMPee MeHEeH U0 KOJIIOHTOH 3 KbI3bIKTbHIPAT.

OUHAHCBUIBIK OHYMAOD — Oy agamMaapra akdyaHbl CAKTOOT0, KOPOTYYra, YHOMIO6Te
ke KebenTyyre xkapaam OepreH ap KaHaal KbI3MaTTap skaHa MHCTPYMeHTTep. AJlap/ibl
0aHKTap, KaMChI3JIaHIIbI KOMIIaHUSJIAPbl, MHBECTULIUSIBIK (OHIIOP KaHa Oallika

§12VIHaHCbI VIOMIAPbI «CATBIMIATY. DUHAHCHI OHYVMJIOPDYHYH MUMCAJIIdPbI: baHk KapTachl,

CaneiM/Ienniosut, Kpenut, KaMcbIi3gaHObI NuBecTuiimsijia

QP1. MeH cusre GpMHAHCHUIBIK IMIPOAYKTY/IAPAbIH ATAJBIIITAPBIH OKYIl 0epeM. Cu3
0y/1 PMHAHCHUIBIK MPOAYKTY/IAPABIH KaliChIHBICHI JKOHYH/IO YKTYHY3 3Jie?
(OKym 6epuHMU3, ap OMp camKa OGP >KOOII)
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99. >Koom b6epe

1. Oo6a 2. XKok anbaiim/bunbeitm
(Oky6aHpbI3)

1. MamJieKeTTUK 3MeC MeHCUSIIbIK
KaMChI3[00

2. YNYUITYK MHBECTULIUSIIBIK
bonmmory yym

3. HmorexanbIK Kpeaut

4. KbIlIMBUICBI3 MYJIK KYpOere
KOIJITaH KpeauT

5. Kypeecy3s kpeaut

6. ABTOKpeIuT

7. KpemutTuk Kkapra

8. VYuyppmarbl/acenTeniyy 3cebu

9. CakTsIK 3cen

10. Mukpoxkpeagur

11. KamceI3pauasipyy

12. KoMnaHUSIHBIH akLUsIapbI Ke
Ou3HecTeru yayuTep

13. O6nurauysiaap

14. Ty3meH-Ty3 6aHKTBIK 3CeIl
MeHeH OajiylaHbIIIIarad yioagyK
TesiedOH apKbITYY TOJIOM 3Cebu

15. BaHK 5cebuHe TY3I0H-TY3

OajiylagbIlIIarad ajJgblH ajia
TOJIOHTOH JIe0eTTUK KapTa/
TOJIOM KapTachl
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16. Kpuniroaktupaep

17. Typykryy, «<ESG» ke «Kaubui»
Ien 6enruyieHreH GUHAHCHLIBIK
OHYMZOD

QP2. /QPlpe OenrmwieHreH MO3UIMSIIAPAbI KOPCOTYHY3) Byn GuHaHCBUIBIK
OHYM/IOPAYH KaliChIHBICHI CM3/€e 0ap 3KeHMH JXe OallIKa O0MpPee MeHEeH YOTryy 33/IMK
KbIJITAHBIHBI3IbI aliTBIHBI3UbI? (OKyIl 6epMHU3, ap OMP carrTa Oup >K00II)

99. XKoon 6epyyneH
KbIiiHa/IaM/
Bun6eitm
(Oky6aHpbI3)

1. 006a 2. Kok

1. MamiekeTTUK 3MecC IMeHCUSIIBIK
KaMCbI3ZI00

2. YIYUITYK MHBECTULUSIIBIK
bonnmory ymym

3. HWnorekanbik KpeauTt

4. KbIIMBUICBI3 MYJIK KYpeere
KOIJITaH KpeauT

5. Kypeecys kpenut

6. ABTOKpemuT

7. KpemutTuk kapra

8. VYuypparbl/acenTelryy sceou

9. CakKTbIK 3ceI

10. Mukpoxrpenut

11. KamcoI3gauasipyy
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12.

KoMITaHMSIHBIH aKIMsIIaphl 5Ke
O6M3HEeCTeru yaymrep

13.

Ob6nurauysiap

14.

Ty3meH-Ty3 6AHKTBIK 3Cer
MeHeH OaliIaHbIIIIaraH YIOIIyK
TesedOH apKbITYy TOJIOM 3Ccebu

15.

BaHk scebuHe Ty300H-TY3
OajtylaHbIIIIIarad ajJAgblH ajia
TOJIOHTOH Je0eTTUK KapTa/
TOJIOM KapTachl

16.

Kpurniroaktusmep

17.

TypykTyy, «<ESG» ke «KallbLI»
nern 6enruyieHreH GUHAHCHIIBIK
OHYM 6D

QP3. /QP1ae OenrwjieHreH mo3suuusijiapabl KOPCOTYHY3/ AKBIPKBI 3KU KbUIAA OYII
(bMHAHCBIIBIK MPOAYKTY/AAPABIH KalVChIHBICBIH CAThIN aJAbIHbI3? ABTOMATTBIK

TYPA® y3apThUITaH HPOAYKTY/IAPAbl KOIIMOHY3.

(OKym1 OepuHU3, OMP HeYe KOOII)

1.

O 00 1 O U1 A W N

MamJjieKeTTUK d3MeC MeHCUSIIbIK KaMChI3100

. YIIYIITYK MHBECTULIUSIIBIK (DOHIIOTY YITYIII

. ImoTekanbIK Kpegut

. Kbl iIMBLJICBI3 MYJIK KYPOOre KOIJITaH KpeauT
. Kypeecys kpegur

. ABTOKpenuTr

KpeguTTuk KapTa

. Yayppaarbl/acenTennyy sceon

. CakThIK 3Cern

10. Mukpoxpeaur

11. KamcpI3ganasipyy

12. KoMIaHMUSIHBIH aKIMSIIaPbl ke OM3HeCTery YIyIITep

13. O6auraumsiap
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14. Ty3geH-Ty3 6AHKTBIK 3Cell MeHEeH OaiijlaHbIIIITarad yIOJIIyK TeieOH apKbLTyy
TOI6M 3cebu

15. BaHk 3cebuHe Ty300H-TY3 OaiiIaHbIIIIIaraH aJIIbIH aj1a TOJIOHTOH Je0eTTUK
KapTa/TejieM KapTachl

16. KpunitoakTuBaep
17. Typyktyy, «<ESG» 3Ke «KalllbLI» eIl OeIriieHreH GMHAHChUIBIK IIPOAYKTY/Iap

98. AranranmapabiH 6vipu ga smec (OKy6aHbI3)

99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKybaHbI3)

QP4. /QP3pe o6enrmnenren (QP3 1, QP3 2, QP3 3, QP3 4. QP3 5, QP3 6, QP3 7,
QP3 8, QP3 9, QP3 10, QP3 11, QP3 14, QP3_15) nmo3sunusjiapabl KOpPCOTYHY3/
AKBIPKBI JKOJTy OyJI IPOAYKTY/IaPAbIH KaliChIHBICHIH CAThIN a/JIABIHbI3?

(OKkym1 GepuHU3, OUP KOOII)

1. MaM/IeKeTTUK 5MeC MEeHCUSIbIK KAMChI3100
. YIIYIITYK MHBECTULIMSIIBIK (DOHIIOTY YITYIII

. ImoTekanbIK Kpegut

. KbIiiMBUICBI3 MYJIK KYpeere KOWJITaH KpeauT
. Kypeecys kpegur

. ABTOKpenuT

Kpeouttuk kapra

. Yuyppaarbl/acenTenryy sceom

© 0 1 o0 U1 W

. CakThIK 3cen

10. Mukpoxkpenut

11. KamcpI3maHabIpyy

12. KoMnaHMSIHBIH aKIMsIIapbl ke 613HeCTeru YIyIiTep
13. O6auranysiap

14. Ty3meH-Ty3 6aHKTBIK 3CeIl MeHeH OaiijlaHbIIIIarad yiojaayk Teie)oH apKbLTyy
TOI6M 3Cebu

15. BaHk 3cebuHe Ty306H-TY3 OajilaHbIIIIIaraH aIIbIH aja TOJIOHIeH N1e0eTTUK
KapTa/TejiemM KapTachl

16. KpurnitoakTuBaep

17.TypykTyy, «ESG» ke «KallbU» ger 6earmaeHreH GUMHaHChIIbIK IPOIYKTYIAP
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99. Aranranmapabid 6upu ga smec (OKyOaHbI3)

99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)

HuTtepBbioep: QP5-QP7 cypoonopy QP41e pecioHIeHTTEP TaHIaraH KOOI BApMAaHThIHA
TUellenyy SKeHUH YHYTIIaHbI3.

QP5. / Eciu BeIOpaH xoTh oguH B (QP3_1, QP3 2, QP3_3, QP3 4. QP3 5, QP3 6,
QP3_7, QP3_8, QP3 9, QP3_10, QP3_11, QP3_14, QP3_15) ormeueHHbie B QP3;
AKBIPKBI K0Ty (DMHAHCBUIBIK MPOAYKTYHY3AY KAaHTMUII CAThIN aJTaHbIHbI3IbI
TOMOHKY bIPACTOOIOPAYH KaiiChIHBICHI 9H, JKaKIIIbI KOPCOTO ajiaT?

(OKym OepMHU3, OUP JKOOI)

1. MeH yeunM KabbUT aJIyyIaH MypPYH ap KaHaal 6aHKTapAbIH, GOHIIOPIYH,
KaMCbI3IaHIbIPYy KOMIaHUSIaPbIHBIH GMHAHCHUIBIK ITPOAYKTY/IaPbIHBIH OVP
Heue BapMaHTTapPbIH Kapall YbIKTbIM

2. MeH 61p KOMITAaHUSIHBIH ap KaHaai (pMHAHCBIIBIK TPOAYKTYIapbIH Kapar
YBIKTBIM

3. MeH (MHAHCHUIBIK IIPOIYKTYHYH Oalllka BapMaHTTapPbIH KaparaH sKOKMYH

4. MeH 6aHKTapaaH, QOHAIOPAOH, KAMChI3JaHIbIPYY KOMITaHMSIJIapbIHAH
6amka (pMHAHCHUIBIK ITPOOYKTY/IaPabl M3IeAMM, OMPOK Kapall ubIryyra 6amka
BapMaHTTap OOJTOH JKOK.

99. JKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKyOaHbI3)

98. JKoonToH 6am Taptyy (OKy6aHbI3)

QPé6. / Eciu BeIOpaH xoTh oguH B (QP3_1, QP3 2, QP3 3, QP3 4. QP3 5, QP3 6,
QP3_7, QP3_8, QP3 9, QP3_10, QP3_11, QP3_14, QP3_15) ormeueHHbie B QP3;
AKBIPKBI KOJIKY TaHIOOHY3 JKOHYH/O OIMJIOHYII KOPYIl, TOMOHKY bIPaCTOOJIOPAYH
KayChIHBICHI CM3T€ THUeNIeTYy O0IOPYH aliThIHbI3YbI?

(OKkym 0epuHMU3, ap OMp carTa OMp >KOOII)

99. JKoom 6epe
1. Oo6a 2. JKok anbaiim/bunbeitm
(Oky6aHpbI3)

1. MeH y4yH KOMIIAaHUSIHBIH T€3
apajia YeurM KaObLI aJIbIIIIbI
MaaHWIyy 6011y

2. MeH pUHAHCBUIBIK TPOIYKTYHY
OepreH KOMITAHUSITA UITEHIUM
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3. MeH Mypaa KOMIIaHUSIHBIH
6amka (pMHAHCHIIBIK
MPOAYKTY/IaPbIH KOJIJOHTOH
YUYYH TaHAaram

4. MeH NPOAYKTYHY TaHAAaraHra
yeiinH Oy KOMITaHMS SKOHYH/IO
YKKaH 3MeCMUH

QP7. /3repae QP3 ge 6enrmineHreHaepanH XOK aereHae ovpee tangasnca/ (QP3 1,
QP3 2,0QP3 3,0QP3 4.QP3 5,QP3 6,QP3 7,0P3 8,0P3 9,0P3 10,0QP3 11,QP3 14,
QP3 15 TeMeHKY Maa/JbIMAaT Oy/JIaKTapPbIHBIH KaiiChIHBICHI CU3AMH (DMHAHCHLIIBIK
MPOAYKTYHY TAHAOOHY3ra MaaHMIYYy TaaCUPUH TUATUIIN?

(OKym 0epuHMU3, OMP HeYe KOOIT)

1. AgucrelITMpuiIreH KypHal

2. ®UMHAHCBUIBIK ITPOAYKTYJIAPAbl CAJIBILIITBIPA TYPraH CamT

3. Ke3 kapaHabichl3 (pMHAHCHLIBIK KOHCY/IBTAHTTHIH CYHYIITY

4. Byn mpoayKTy JXKOHYH/Ie skapHaMa Iarsl ke OpoIropasarsl MaajbiMaT
5. locTopayH, TyyraHAaapabIH ke TaaHbIIITapAbIH CYHYIITY

6. Coumasnaplk TapMaKTapAarsl CyHYyII

7. ®UHAHCBIJIBIK MMPOAYKTYHY TallIbIIT JKETKUPYYUY KbISMATKEPAEH aJIbIHI'aH
MaaJibiIMaT

95. bamika (>KasbIHbI3)
99. Aranranmapabid 6upu ga smec (JKOKKO ublrapyyuy)

97. XXoomn 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3) (PJKOKKO UbIrapyyuy)

OP9. AKbIpKbI 12 aiiiBIH MUMHE CU3 TOMOHKY MII apakKeTTepay KaHYaJIbIK KeIl
’kacaabiHbI3? (OKym 6epuHM3, ap OMp carmrTa oMp >KOOI)

1. 2. 3. 4. 99. JKoorn
6epe anbaiim/
bup na 2-3 4-10 10 Bui6eiim
KOy | SKomy KOy | SKOmy- (OKy6aHpI3)
amec IaH
alllbIK
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1. BaHKTBIK 3ceOMHNH
OGa/IaHChIH jKaHa
TpaH3aKLMsIapbIH OHJIAH
PEeKMMUHIE TEeKIIepYY.

2. AnpgpIH aja TeJIereH
KapTaMIbl TOJTYKTOO

3. JcerrTepay OHJIANH TOI6O

4. Tosapnapmabl )kaHa
KbI3MaTTap/bl OHJIANH
CaThIII ANTyy

5. Bamka agampgapra akua
KOTOPYY

6. ©O3yMOYH aKUMSUIapPbIMIbI,
KpeIuTTepUMIN,
KaMCbI3aHIbIPYYMOY
OHJIANH pEXUMUHIE
6aIIKapabIM

7. Vionayk TenedOH apKbUIyy
OYKOHIery ToBapsap >kaHa
KbI3MaTTap YUYH TOJI6ee

8. Axumsuiapapl caTyy YYyH
OHJIaiH TIaThOpMaHbI
KOJIIOHYY

9. ABTOMAaTTALUITBIPbUIraH
(bMHAHCHUIBIK KeHelll
aJIyy YU4YH OHJIalH
ratdopmasnapra KUpyy

QP10. / Porauus / JXanmbIicbIHAH (DMHAHCBUIBIK IPOAYKTY/JIAp >XaHa KbI3MaT
KOPCOTYY/IOP JXKOHYH/I® alTCaK, CU3 aKbIPKbI 2 XbIJIJAa TOMOHKY KOMIrenIepayH
KalChIHBIChIHA TYII 00ayHY3? (OKynm 6epuHM3, ap OMp carrra oup >KO0I)

99. >Koom 6epe
1. Ooba 2. Xoxk anb6aim/bunbeiim
(oky6aHpbI3)
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Kuitnna angaMublLIbIKKA
aiaHrad GUHAaHCHLIBIK
MPOIYKTKA (MMCaJIbI,
(MHAHCHUIBIK MMPaMMIAra)
MHBECTULIMS callyy 60I0HYa
KEHEIITH KabblI aJIIbIHbI3 Oejie?

ONeKTPOHIYK KaTTa, Tee()oH
yaayya ke ColuanIbiK
TapMaKkTapaa KUNMHYEPIIK
skacajMa 60JTyT UbIKKaH
OMIAMPYYTO KOOI KaTapbl

sKeKe KapsKbIJIbIK MaaIbIMaTThI
(MucaJibl, CbIPCO3OY JKe KapTa
HOMEPMH) KOKYCYHaH 6epamMHu3
bene?

Kumanup 6upee cusauH
YPYKCATbhIHBI3ChI3 TOBAP/IbI
TOJIOe YUYH KapTaHbI3IbIH
PeKBU3UTTEPUH KOJTOHTOHYH
omnauHu3 beme?

BaHKTBIK KOUYypMOHY316

’Ke KpeAUTTUK KapTaHbI31a
KOPCOTY/ITOH, C13 skacabarax
TpaH3aKiys 600HYa
KalipbUIAbIHBI3 Oejie?

bankraH ske 6aimka pyHaHCHI-
KPeIUTTUK MeKeMeIeH aJiraH
KbI3MAaTbIHbI3 OOIOHYA pacMMii
apbI3 MEHEeH KalipbUIIbIHbI3
bene?

baHK 5cebuH auyyra apakeT
KbIJITAHBIHbI31a KaHIAMIbIP
6up cebernTepaeH yaam oOar
TapTHIIITHI Oese?

YbIrbIMIapabl Jkaba Typras,
CU3 KYTKOH KaMChI3JaHIbIPYY
MIPOAYKTYCy 60I0HYA
YBITHIM/IAPBIHBI3/IbI JKAOyYyIaH
6a1il TapThIIITHI Oeste?

Hacpis aymyyra Tammblpra
OTYHMOHY3 YeTKe KarblIIbl
6ene?
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9. AKuya KOTOpPYYHY TelJieeuyre
aK4YaHbI )KOHOTYY/IO Xe
aJIyya KOMUCCUSIHBIH KOTOpY
O0TOHIyTYHA TaTTaHIbIHbI3
bene?

10. XaxkepnepauH ke GUITMHIIUK
yabyygapabiH alibIHAH
AKYaHbI3bI JKOTOTTYHY3
6ene? OuiMHT 4abyymy-06yi
ajgaMublIap agaMIbIH sKeKe
MaaJibIMaTTapbIH: MapoJb,
KapTaHbIH HOMepu, SMSTeH
KeJITeH KOJ, K.0. apKbUIyy ajiaar,
6arrka 6MPOOHYH KeMITMH
KUIAUIINIT MaaIbIMATThI OVIINTT
ajpIiaT (Mucaabl, 6aHK OOy,
OeNrmIyy CaifT ke cepByC GOITYIT)

S. Mamwmienep >kaHa KYPyM-TYPyM Y/ITY/I16pY

QS1. / porauusi/ A3sIp MeH OMP Hede bIPACTOOJOPAY OKyIl OepeM. Bymapabia ap
OMpU MeHEeH CHM3 KaHYa/JIbIK MaKyJl ke MaKy/l 3MeC SKEeHMHU3OM alThIHbI3. 1/1eH
5Ke YeIMHKM IIKaJaHbI KOJJAOHYII JXOOII OepuMHU3, MbIHAA 1 — TONYTy MeHeH
MaKyJIMyH >XaHa 5 - tantakbip Makya OMECMUH perenamu oungupert. (OKym
6epuHMU3, ap OMp carmKa OMp >K0O0II)

1. Tonyry
MeHeH
MaKyJIMYH

5. TanTakbip
MaKyJI
9MEeCMUH

99. XKoom
6epe anbaitm/
bunb6eiim

98. XXoonton
6amr TapTyy
(Oxy6aHbI3)

MeH aK4yaHbI KOIIKO
CcaKTaraHzaH Kepe,
KOPOTYIT KOMTOHZY
JKaKIIIbI KEPOM

Men
VMHBECTULIVSITIOOIO
©3YMIYH aKuyaMIbIH
61p 66IYTYH
TOOOKeJITe caayyra
IasipMbIH
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3.

AKua capriTaibIIl
TYpyIly Kepek

Yuypnarsl
(UHAHCHIIBIK
abasbiM MeHU
KaHaaTTaHAbIPAT

MeH (pMHAHCHIIBIK
UIITEePUMIN
KbUIIATTHIK MEHEH
KO36M6/1I01M

MenuH
(bUHAHCHIIBIK
abayibiIM MeH YUyH
MaaHWIYy 00Jr0oH
HepceJiepy 5Kkacoo
MYMKYHUYTYTYMZY
YEeKTeuT

MeH y3ak
MOOHOTTYY
(bMHAaHCBHIIBIK
MaKcaTTap/abl
KOIOTI, ara XXeTyy
YYYH apakeT KblJlaM

baHK 6aHKPOTTYKKa
yaypaca na
6aHKTarbl akya
KOOIICYy3 60JI0T Jer
UIIeHEM

MeHuH a3bIp 6TO
KOIT KapbI3bIM 6ap

10.

orep Kapsbi3ra
aKya ajicaM, MeH
aHbl KanTapyyra
MWITETTYYMYH
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11. bankTap
UIIIKaHazapra
0aHKTBIK KbI3MAT
KOpPCOTYYIOH
MYPYH ajapablH
STUKAJIbIK
HOpMaJiapbIH
TeKIIePUIIN KePeK
JeIl 3CernTeinm

QS2. / Porauusi/ MeH aspIp cu3re Jarbl OMp Hede bIpacTOOJIOPAY OKyIl 6epemM. Ap
OMp BIPACTOO JXKEKe CHU3re KaHYAJIbIK THUENIeTYY 3KEHUH aiiThIHbI3UbI - JaiibIMa,
KOeIl yuypaa, K33/ie, ceiipek ke 34 KayaHob1? (OKyn O0epuMHM3, ap OMp camra oup
JKOOII)

1. JaribimMa 2. Ken 3.Kosme | 4. Celipek 5.94 99. XKoo
yayprua KauyaH Gepe anbaiim/
bunb6eiim
(Okyb6aHbI3)
1. MeH KYHYMIYK
JKalioo
UbITbIMIAdPbIM/bI

KAHTUII TOJI6IM
el ThIHUChI3IaHa
b6epeM

2. MeHuH PMHAHCHIM
MEHMH KallloOM/Ty
KO36MOJIIONT

3. MeH bup Hepce
CaThII aJlapaaH
MYPYH, aHbI CaThII
ajia a71aMObI
Ke SKOKITY Jerl
sKaKILIbIIaI
OIJIOHOM

4. A¥ObIH asiTbIHOA
aKyaMm apThIIl KajaaT

5. MeH acenTepuMan
03 yoarbiHaa
TOJI6IIM
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6.

Bauk ace6umany
CBIPCO3IOPYH KaHa
PIN kopmopyH
SKaKbIH JOCTOPYM
MeHeH Oeyimem

DOUMHAHCBIJIBIK
IPOOYKTYHY
OHJIAQVH CATBIII
ajlapiaH MypPYH,
MeH KbI3MaT

KOpCOTYYUY
MeKeMeHMH
UIIMEPAUTUHIH
OJIKeM/IO KOHTO
CaJIbIHTaHbIH
TeKIIepemM

MeH coumangbiK
TapMaKTapAa skeke
Kap>KbIM TYyPaJIyy
MaaJbIMaT MeHEeH
Oenyem

Cartplll anyynaH
MYPYH MeH

CaThIIl aJla TypraH
KOMIIaHUSI ©3YHYH
COLMAIBIK Xe
9KOJIOTUSITIBIK
TaaCUPUH
JKaKIIBIPTYyra
YMTYJ1a0bI JIeTt
OMJIOHOM

10.

MeH mara keperu
’KOK TOBapJapmbl
’KaHa KbI3MaTTap/bl
CaThIN ajaM

QS3. / poraums/ MeH cusre garbl OMp Hede bIPACTOOJIOPAY OKyIl O0epeM. Bya
BIPACTOOJIOPAYH ap OuMpM CU3OU K€ CU3OMH aOaJbIHbI3Abl KAaHYAJBIK TakK
KOPCOTKOHYH 11eH 5Ke 4elfMHKM IIKa/ia 00I0HYa OaalaHbI3, MbIHAA 1 — a0gaH Tak
KOpPCOTOT >KaHa 5 - TAaKbIP KOPCOTo ajdoaiT nereHau oviaguper. (OKyn 6epmuHu3, ap

OoMp camrTa 6Mp >KOO0II)
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1.

A6maH TaKk
KOPCOTOT

5. 99.
TaxbIp JKoor 6epe
KepcoTe | anbaitm/Buibeiim
anbair (Oxy6aHbI3)

Keiireii sxapanmaribiHUa
KeIuiuMae Mmanga
Tamrajap MeHeH
’Ka3bUITaH TEKCTTU
TeKIepoeinm

OUMHAHCBIJIBIK
abajbIMIaH yJlaM MeH
’KaIllooI0 KaajaraH
Hepcere 34 KayaH KkeTe
a16acbIMIbI Ce3eM

Menn (pMHAHCHUIBIK
’KaKTaH KbIMbIHUbIJIbIKKA

yuyparal Ke3ge oa
YbIHYbIJIMbIH

MeH >KaKIlbl
TaaHbITaH agamaap
MeHeH (PMHaHCBIIbIK
ababIMbI
TaJIKyy/IaraHIbl
SKaKThIpaM

DUHAHCHIIBIK KbI3MAT
KOPCOTYYUy/Iep Mara
YBIHUBLT MaMMJIE
KbIJIBIILIAT ATl UIIeHeM

HYKeHIYH caTyyuycy
>KaHbUIBIII, Mara

allIbIK aK4Ya KaiTapblI
6epce, MeH aHbI 63YMO
KaJITBIPBIIT KOEM

AK4yaMm KeTrieit Kaiabbl
Jler KOOIITOHOM

MeH snTen KYHYMIYK
TUPUIMIIVKKE
SKETKUPUII KaTaM
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9.

MeH 6YTYHKY KYH MeHEeH
Kalllam, SpTeHKM KYHAY
OIJI060IM

10.

Kasme akuam xetmneit
6apaTKaHa J0Tepest
OMJIETMH CaThIII aJlaM

11.

NHTepHeTTE cooma
KbLJTYY >KaHa >KeKe
Kap>KbIMIIbI OQIIKapyy
YYYH KOJIJOHTOH
CcalTTapnarnl
ChIpCO36pAY OalibiMa
QJIMAIITBIPBIN TYpaM

QS4. / Poranus / A3pIp MeH OMp Hede BIPACTOOJIOPAY OKyIl G0epeM. Ajap cmusre
KaHYaJIbIK JICHT3/IIe THUeIleJyy SKeHMH OMIrmoms Keiaer. 11eH 5Ke 4JeiMHKU
IKa/IaHbI KOJIIOHYII aiiThIHbI3UbI, MbIHJIA 1 — TOJIYyTY MEeHEeH MaKy/JIMYH JXKaHa 5 —
TanTakbIp MaKyJ 3MeCMMH AereHau omnaupet. (OKyn 6epuHuU3, ap oup camra omup

JKOOIN)
1. Tonyry MeHeH 5. Tamraksip [ 99.Koom 6epe
MaKyJIMyH MaKyJ1 anb6aiim/Bunbeim
9MeCMUH (Oxy6aHbI3)
1. Koompayk Wi-Fi

TapMaKTapbl apKbLTYY
OHJIA}H CaThIII aTyy
KOOTICY3

OnutaiiH caThIIl aNyyaaH
MYPYH CaiTThIH
KOOTIICY3yTyHa KOHYII

Oypyy 3apbI

NHTepHeTTEeH KaHaaiabIp
061p HEpPCEeHM CaThIII
aJyyna, aHbIH MIapTTaphbl
’KaHa >XK000J/I0py MeHeH
TaaHbIIIYy MaaHUIYYy dMeC

CaHapuUnTUK
MHCTPYMEHTTEp JKeKe
KapsKbIM/IbI (DVIHAHCHIMIbI
6anIkapyyHy skeHuageTeT
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MeH ontaiiH 6aHKTap
’kaHa puHTEX
KOMITaHUSIaphbl
KOpPCOTKOH (hMHAHCHI
KbI3MaTTapbIHA UILIEHEM
(PuHTEX KOMITAaHUSIAPbI-
Oy GuHAHCHI MEHEH
TeXHOJIOTU. Alap
amaMaapra 6aHKKa
6apbaii a7e TeIOOHY, aKua
KOTOPYYHY, CAKTOOHY

K€ MHBECTULIMSIIIOOHY
KeHUJIAETYY

YUYYH BIHTQTYyy
KOJIAOHMOJIOPAY, OHJIaiH
KbI3MaTTap/Ibl )KaHa
r1aTopMasapab
TY3YIUOT)

OUHAHCHUIBIK KbI3MAT
KOPCOTYYUY/I6D KPEeIUT
0epyy sKOHYHIO
yeuMAepay Kaoblt
anyyna GUHaHChIIBIK 3MeC
sKeKe MaajIbIMaTTap/bl,
aHbIH MUYMHIE COLMAJIIBIK
TapMaKTapAarel
MaaJbIMaTTapAbl KEHUPU
KOJIJIOHYIIIY KepeK

Kagmku nykeHre
KaparaHja MHTepHeT
apKbUIYy CaThbII alnyyna
UMIIYJILCUBAYY (Te3)
CaThII anyyaapabl
KeOypeeK kacaiim

Kenummman
KOMIIBIOTEpPAEH 3Mec,
KarasjgaH OKycam,
KeIUIIMMIeru Maiaa
Tamrasaapabl OKyim

105



MVEeCTOR

K. ®uHaHCHUIBIK OMINM

QK3. bem 6up TyyraH >Xy3 MHMH COMZY Oe/JleKKe aJIbIIIKaH. Ajlap aHbl ©3 apa
OGeMyIITYPYIYy KepeK. MM 3/IeCTeTUIl KOPYHY34Y, OMP TyyraHaap 3 YJIYLUIYH alxyy
YYYH OMp XXbIJI KYTYII Kepek, mHGsmmsa 6omco 10%abl Ty36T. Ajlap OMp KbUIAaH
KMIAMH OIIIOJI 3jI€ TOBAPIBI ... CAThII ajIa ajabIadobi? (OKyn 0epuHMU3, OMP 3KOOII)

1. ByryH caTsIn aaraHgaH KeOypeex
2. A3bIpKbIIai aie;
3. A3bIp CcaTbIll araHgaH a3bipaak

95. ToBapra skapaiia (Oky6aHbI3)
99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKyOaHbI3)

QK4. Cu3 taanbrubiHbidra 1000 comay Kapsidra 6epwur, 3ptecu aa cusre 1000
COM KamTapsln Oepau neiyin. Bys Haceisi 60I0HYA aj KAaHYA IaibI3 TOJIOAY Aell
onmnocys?

1. (CaHbIH Xa3bIHbI3, MMH. MaaHucu 0)

99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKybaHbI3)

QKS5. Bup agam XKpUIABIK 2 MaibI3AbIK YCTOK MeHeH aMaHaT 3ceoune 1000 com
cajabl oeiyim. Ajl Oy 3cernke 34 KaHAal KOIIyMYa TeJIeM JXYPry3reH JKOK JKaHa
aHJaH aKya 4YbIirapraH >XOK. BMp JKbIIIaH KMIAMH, IaiibI3ap 4YerepuwireHaeH
KUMMH 3CeIlKe KaH4ya aK4ya TYLIOT JeIl OMIoNCcy3?

1. (caHIBI 3Ka3bIHbI3)

99. JKoom 6epe anbaiim /bunbeiim (OKybaHbI3)

QK6. Bup agaM >KbUIABIK 2 MaifbI3AbIK YCTOK MeHeH 1000 com canabl aeiin. A 6y
3CeIKe 34 KaHJal KoulyMua TeJIOM JKYPry3reH JKOK KaHa aHJAaH aKya YbIrapraH
3KOK. 5 JKbUIIAH KUIMH 3CenTe KaHua akua 00/10T jen orioricy3? (OKyn 6epuHus,
OMp >KOOIT)

1. 1100 commoH anibIK

2. Tyntyypa 1100 com

3. 1100 commoH a3

4. BepuireH MaajbIMaT 60I0HYA aHBIKTOO MYMKYH 3MeC

99. JKoom 6epe anbaiim /bundeitm (OKybaHbI3)
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QKY7. MeH garbl 6Mp Heue bIPacTOOJIOPAY OKyII OepeM. By bIpacToo0ayH ap 6upu
KaHYa/IBIK Tyypa >Ke Tyypa 3Mec aemn oioricys? (OKynm 6epumHU3, ap Oup camra
OMp >K0oII)

1. 2. 99.
Tynryypa Tyypa JKoom 6epe
OMEC anbarim/bunbeim
(Oky6aHpbI3)

1. Orep kumMmaup 6UPee cusre Ko
aKJa Tabyy MYMKYHUY/IYTYH
CYHYIIITaca, aHAa Kol akua
SKOTOTYT aIyy MYMKYHUY/IYTYHY3
Ia 6ap

2. Koropky MH@ISLMS XKaLI00
HapKBIHBIH TE€3IMK MEHEH OCYII
>KaTKaHbIH OMJIIVpPET

3. Drep akuaHbI3IIbl OMp Heue
’Kepjle caKTacaHbl3, aHbI XKOTOTYY
MYMKYHUYYJIYTY J1a a3asiT

4. CaHapuntuk @UHAHCHUIBIK
KbI3MaT KemnmmMm aHbIK Jell
3CeNTeUIIN YUYH KOJI KOKJITaH,
Kara3 TYPYHAery KeJUIIUM Tajian
KbIJIBIHAT

5. MeH MHTepHeTTe sKapbisiaraH
’KeKke MaaJbIMaTTap
Mara >XeKeJelTUPUITEH
KOMMEPLVSIIBIK )Xe (PMHAHChUIBIK

CYHYIITap/bl >)KOHOTYY YUYH
KOJIAOHYIYIITY MYMKYH

6. Kpunroantorasap Karas akyaiaap
’KaHa MOHEeTasap ChISIKTYY 1€
IOPUANKAIBIK KY4Ke 33
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Background information

VHTEPBBIOEP, OKVII BEPUHW3: 9Mu MeH cu3 )kaHa CU3IUH Yii-OY/I60HY3 JKOHYH]IO
Jarel OMp Hede Cypoo OepruM KejseT. MeH Mypaapaak auiThIll 6TKOHIOV, OuU3

©JIKOHYH KaJIKbIHBIH KO3 KapalllbIlH YarbUIABIPYY VYYH ap KaHIaun Yii-Oyaenery
agjamMaap MEHEH CYIIOIIKYOY3 KeJleT.

OD6. /poranysi/ AKbIpKbI 12 aiiibIH UMUHE CU3 TOMOHAOIY/I6PAY KAaHYAJIBIK KOIl
>kKacaabIHbI3? (OKym 6epuHM3, ap OMp carrTa 6Mp >KOOI)

1.Oukauan | 2.Kossme | 3.Tes- 4. Abman 99. JKoon
Te3 Kel 6epe anbaiim/

Bunb6eitm

(Oky6aHbI3)

1. DoxymeHTTHN
KOMIIBIOTEP/E Ka3yy
(YcTenze Typyydy
KOMIIbIOTEp[IE Xe
HOYTOYKTA)

2. DNeKTPOHIYK KaT XKeHOTYY
ke KaObLT anyy

3. Yanyy yuyH YIOIIYK
TeseOHY KONIOHYY

4. VHTepHeT apKblIyy 4ajyy
(aHBIH MYMHE BUEO

yanayysap)

5. CoumanapIK TapMaKTapabl
KOJIOHTOM (MMCAJIbI,
Instagram, Telegram,
YouTube)

6. WhatsApp CbIIKTYY
Te3 Kabapiamryy
TUPKeMeJIepUH KOJIAOHYY

7. VHTepHeTTeH Maa/bIMaT
13000

8. Karas sxypHas oKyy

9. Karas re3ur oxkyy

10. Paguo yryy

11. TeneBu3op Kepyy
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N1. Cu3 chISIKTYy ajgamMjaap YYYH (PMHAHCBUIBIK Ca0ATTYYJIyK MaaHWIYY JereH
MUKMPre KOIIY/JIachI30bI ke )XOKMIy? (OKyn 6epuHMU3, OMP >KOOIT)

1. Tonyry MeHeH Kouryiam
2. KebyHue komrynam

3. KebyHue KapuIbIMbIH

4. TarnTakbIp KaplIbIMbIH

99. XKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKyOaHbI3)

N2. ®uHAHCBUIBIK CA0ATTYY/IYK KYPCYHAA OKYYHY Kaa/IayiChI30bI jKe JKOKITY?

1. Kaanaim
2. Kaana6aim

99. XKoom 6epe anbaiim/bunbeitm  (OKyO6aHbI3)

N3. /9repae N2 = 1 60osco / Cu3 OHJIalH OKYYHY JKaKTbIPachI30bl ke o draiiHObI?
(OKkym 6epuHU3, OUP JKOOIT)

1. OHnaiH OKyy

2. Oddnaiin okyy

N4. /Orepae N3= 1 6osco/ OHaiH OKYTYYHYH Kayicbl ¢hopmMaTbhIH Kaajanicbi3?
(OKym OepMHU3, OMP Heye KOOII)

1. OnsaiiH KuTenTep/MaKkasaanap apKblIyy OKYyY

2. OHnaitH KypcTap/cabakTap/TPeHUHIZIEP aPKbIITYY OKYY
3. DKCIIepTTepAeH BuageocabakTap

4. BebuHapiap

5. KbIcKa BUI€OPOIUKTED

6. bamkacel ()ka3bIHbI3)

99. XXoom 6epe anbaiim/buibeitm  (OKyb6aHbI3)
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N5. /Orepme N3 = 2 6osnco/ Oddnaiita oKyTYyyHYH Karichl (pOpMaThIH Kaajaanichi3?
(OKym 0epuHMU3, OMP Heye KOOII)

1. Oddnaita TpeHMHTIED / KypcTap / cabakTap

2. [MaHenauK TaJIKyyaap / DKCIePTTePAVH peaiayy yOaKbITTarbl CeCCUSIIaphl
3. KoHcynpranTTap MmeHeH oddaiiH KOIyryuryyaap

4. bamkacsel (>ka3bIHbI3)

99. JKoom 6epe anbaiim /bunbeiim (OKyOaHbI3)

N6. «®uHcabar» mOJ000pPYy >kaHa aHbIH KbeIpreiscrangarsl (UMHAHCHUIBIK
CcabaTTYYJIYKTY JKOropy/IaTyy O0I0OHYA pecypcTapsl TYypalayy YKTYHY3 oene?

1. Ooba, yKKam

2. JKOK, yKKaH 3MeCMUH

N7./3repme N6=1 60/co/ «@PuHCcAOAT» JOIO0OPYHYH KaHAAM pecypcTapbl SKOHYHIO
YKKaHCbI3? (AUBIK CypOO)

1. KepceTyHy3
99. JKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKyOaHbI3)

N8. KbIproiscTaHza akuaHbl KaicChl JXakKa cajlyy nangajayypaak aell OijIoncys?

1. KepceTyHy3 (a4bIK CypOO)
99. >Koomn 6epe anbaiim/bunbeiim (OKy6aHbI3)

N9. DnectreTun Kepeiy, Cu3 3pTeH caKTarbIHbI3 KeJIreH YOH, CyMMagarbl aK4yaHbI
anabIHbI3 Oeiin. byl cymMMaHBl KaHZay TYpAe CaKTOOHY Kaasnancbi3? (Okyn
OepuHU3, OMP KOOII).

1. Hakranai, com MeHeH

2. Hakrasnaii, yeT 314K BaJI0Taga
3. KpuriroBanoraga

4. ANITBIH

5. Man
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6. KbIiIMBIICBI3 MYJIK

7. bamkacsl (PKasbIHpbI3)

99. XKoom 6epe anbaiim /bundeiim (OKybaHbI3)

N10. Orep cu3 OGaHKTaH THIIIKbI IIMJITEMECH Oap OMWIAMPYYHY a/ICAHbI3 3MHE
KbIJIMaKChI3? (AUbIK Cypoo, 6up Heue skoor, OKYBAHDBI3)

1. (’Ka3bIHpbI3)

2. llInntemenu 6acam (OKyO6aHbI3)

3. Anapra Tenedon yanam (OKy6aHbI3)

4. Kenyn 6yp6aiim (OKky6aHbI3) (PKOKKO UbIrapyyuy)
99. XKoom 6epe anbaiim/bunbeitm (OKybaHbI3)

I. Ucnam pmHAHCHI

I1. Cu3 «Mcimam 6aHKBIHBIH MIPOAYKIMSICHI» JeT€HaU O1Iecu3on, yKTyHy3 Oee ke
OMPMHYM 3KOJTY YTYII JXaTacbi3ob1? (OKyn 0epuHMU3, OMP 5KOOII)

1. bunem
2. Bup a3 ykkam
3. BUpMHUM KOy YI'YII JKaTaM

99. XKoom 6epe anbaiim /bundeiim (OKybaHbI3)

12. Cwu3auH O0OHy34Ya MCIaM O0aHK MPOAYKTY/IApPbI SKAIIMBICBIHAH CU3 CBISKTYY
agamMaap YYYH KeOypeek maimanyyoy, a3 manmaayyoy ke OamKka O0aHK
MPOAYKTY/IapaH aibIipMaaiaHOaiobI?

(Okym 6epuHMU3, OUP JKOOIT)

1. MeH CBISIKTYY afamMap YYYH Kbliiia nanganyy
2. I1aigacel a3
3. balkanapaaH aiblpMachl >KOK

99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm (OKybaHbI3)
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I3. Cu3 KaHAamapIp OMp MUcCIaM 0aHK MPOAYKTYCYH KOJIZOHYIIYHY3 MYMKYHOY JKe
MYMKYH 3Mecnu?

1. MymMKyH
2. MyMKYH 3MecC
99. JKoom 6epe anbaiim/Bunbeitm (OKyOaHbI3)

I4. /3repae 13=1 60sico/ C3 TOMOHIOIY MCIaM OaHK IMPOAYKTY/IaPbIHbIH MUYVMHEH
KaViCbIHBIChIH KOJIJOHTOHCY3?

1. Mypabaxa
2. Umxapa

3. Mymapa6a
4. Myuiapaka
5. Canam

6. cTtucHa

97. Viciam 6aHK MPOAYKTY/IapbIH KOMAOHTOH 3MecMIUH (YKokko ubirapyyuy) (OKy6aHbI3)

99. )Koom 6epe anbaiim/bubeitm  (OKybaHbI3)

I4_1./9reppel4 =1-660sco/ Cu3 3MHe YUYH MC/IaM OaHK ITPOAYKTYCYH TAaHAAIbIHbI3?
(a4bIK CypoO)

(PeCIoHAEHTTUH YKO00YH >Ka3bIHbI3)

I5. /Arepae 11 = 1,2 60sico/ Ucmam 6aHK NPOAYKTYAAPBI TYYPaIyy MaajlbIMaTThI
Karicel OyJIaKTapaaH ajaabiHbI3? (OKyn OepuHMU3, OMp Hede JKOO0II)

1. BankTrap, 6aHK KbI3MaTKepaepu
2. TeneBugeHue

3. Paguo

4. bacma MaanbIMaT KapaXkaTTapbl
5. IHTepHeT cailTTapbl

6. CoumasaplKk TapmMaKkTap

7. AtaiiblH agabusT
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8. TyyranpgappaH >kaHa TaaHbIITAPAAH
9. Menpeceneru, MeUUTTEr UHUI UILIMepiepaeH

95. bamkacsl (PKa3bIHbI3)

99. XKoom 6epe anbaiim/buibeitm  (OKybaHbI3)

JKbIMBIHTBITBIHA, CU3 JKaHa CU3OMH Yi-Oy/IeHY3 JKeHYHe Oarbl 6Mp Hede CypooJIop.
Asnap aHKeTajarbl CypooJopro 6epuireH sKajlblJIaHTaH JXOOIITOPAY KbIiia Tak Taag00

YYYH Kepexk.

Cougem cypooiiop

0OD9. CuzayH OMIMM JeHII3JIMHU3 KaHaan?

1. Bumnmu k0K

2. JKambl 6amTaarsd 6muamum (4 Kiace)

3. Herusru opro 6mnum (9 xiacc)

4. JKanms! opro 6mnuMm (11 kacc)

5. ATtaiiblH OpTO 6UIUM (KECUTITUK JIULIEN, TEXHUKYM, KOJITIEIK)
6. Tomyk aMec sKOTOpKy 6uamm (3 Kypc skaHa aHIaH Ker)

7. XXoropky 6mmmm (6akajaBpuaT, MarucTparypa, afucTuk x.0.)
8. Unumunit napaka (PhD, KaHaumaT, JOKTOP)

98. JKoomntoH 6am Taptyy (OKy6aHbI3)

QD10. Cu3 kaHpam >KyMmyLITa Murencmus?

1. J)Kymy1iicy3 >kaHa ThIHBIMCBI3 XKYMYII U3IeM XKYPOT
2. JKyMy11ICy3 jKaHa KyYMYII U3JIereH sKOK

3. MaMJIeKeTTUK MeKeMeae UILITEeNT

4. J)Keke KOMOaHUSI A UILITENAT

5. ©3yHyH 6u3Hecyu 6ap / ©3Y YUYH UIITENT

6. beitlokMOT yromia UIITENT

7. Aiibl1 yap6acbiHaa UIITeNT (hepmep ke hepMepre UIITEIAT)
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8. [IeHcMOHEp, MAMbIII
9. CTymeHT / OKyyuy
10. Yi1 KoxkeiikecH ke TeKPeTTUK OpTYYae

97. balikacsl (>Ka3bIHbI3)

98. JKoontoH 6amr Taptyy (OKy6aHbI3)
99. XKoom 6epe anbaiim (OKy6aHbI3)

OD11_mv. Cu3 Kavicel Oy/IaKTapgaH MaajbIMaT aJyyHy >KaKTbipacbid? (OKym
O6epuHU3, 3KU/IEeH allIbIK 3MeC 3KOOI)

1. TeneBugeHue

2. Paguo

3. bacma MaasbIMaT KapaskaTTapsl (Te3UT, XypHasigap)

4. )KaHBUIBIK CaiTTApPbI

5. Meccenmxepnep - Borcamn, Teerpam

6. Conmanapik Tapmakrap (MHcrarpam, TUKTOK, @eiico6yk, OmHOKIACCHUKMA. ..)

7. locTop/TaaHbIITap/TyyraHaap apKbLIyy

0OD11 _mva /3repae QD11 mv = 6 60sco/ ConmaaabIK TapMaKTapabl KayiChl TUJIIAN
KOJIIOHYYHY 3KaKThIpacki3? /oup >ko011/

1 Keiproi3
2 Opyc

3 O30ex
4 AHruc

5 Bamikachl

99. XKoom 6epe anbaiim (OkybaHbI3)

QOD12 mv. O3yHY3AY AMHYMIMUH (BepYyIOIMM) eIl 3cenTeiicn3omn? drep “0o6a”
60s1c0, cu3 Kavicel auHau TyTacki3? (OKYBAHbBI3, BUP JKOOII)

1. MeH e3ymMay AVHUYWIMMH (BEPYIOIIMM) Aell 3cerTebeiim (aTeucT) (KUIMMHKUCUH
OTKOPYII KMOepMHI3)
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2. Ucnam
3. XpUCTUaHObIK (IpaBOC/iaB, KATONUK, ITPOTECTAHT)
4. bamkacsl >Ka3bIHbI3

98. JKoonToH 6aill TapTyy

99. XKoom 6epe anbaiim (OKybaHbI3)

QOD5. CusauH YiiyHY3[1© TOMOHKY aJaMIapAblH KMMWUCH CU3 MEHEH TYPYKTYY
>kamanT? (OKyn 6epuHU3, OMp Hevye JKOOI)

1. JKasrpI3 xkalainm

2. JKyb6aiibIM, OHOKTOIIYM MeHEeH

3. 18 skamka 4yeiiMHKY baagap

4. 18 >kamrTaH sKOropky oanagap

5. bamika Tyyrangap/ara-sHe

6. IocTopyM, KeCUIITEIITEPUM Ke CTYAEeHTTEp MEeHeH Xallaim
7.  Tyyranpap smec, 6ailika agamjaap

95. bamkacsl (’Ka3bIHbI3)

98. JKoomnToH 6aiil TapTyy (OKy6aHbI3)

QD5 _ad. /Orep QD5 1re 6GapabGap 6oso6oco/ Yit uapOacblHAA CU3AM KOIIYII
acenrereHze 18 >kalTaH >KOropKy KaH4a ajJam >KallamrT?

1. (CaHBIH ¥a3bIHbI3)

98. JKoomnToH 6aii TapTyy (OKy6aHbI3)

QD5 _ch. /Orep QD5 1re 6apab6ap 60m60co kaua QD5 _3=1 6osco, cypaHbiz/ Yit
yapOacbiHaa 18 kamka 4eiiMHKM KaH4ya 0aJjia Jkamamnr?

1. (CaHbIH ’Ka3bIHbI3)

98. JKoomntoH 6amr Taptyy (OKy6aHbI3)
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VHTEPBBIOEP: Kynysaayyiykka 6acbIM  sKacal, pPeclHOHIeHTKe  MaaJabIMaT
penpe3eHTATUBAUK TAHIOOHY KaMChI3 KbUIYY YUVH 3aPbLI SKEHAUTUH OUITUPUHUAS.

QD13. AiiTbiHbI3ubl, CUM3AUH Yii-OYJIOHY3AYH OMP alJIBIK OPTOYO KHpelecu
KaHya? Cu3 MeHEeH 4YOryy ’KalaraH O0apAbIK aZamMJapAblH KMUpelleCUMH >KaHa
Yii-OyJIOHY3AYH 3MreK MUTpanMsIChIHAA >KYPreH MYYeJiepy >KuOepreH akua
KOTOPYY/IapAabl KOLIYII 3cenTereHae KaHua 6omor? (OKyn 6epuHuU3, 0up >K0O0IT)

1. AvipiHa 70 MMH COMJOH XXOTropy
2. AnibiHa 40 muH comaoH 70 muH comro uerivH (40 skaHa 70TH KOIIYIT)
3. AiipiHa 40 MMH COMJOH TOMOH

99. XKoom 6epe anbaiim (Oky6aHbI3)
98. JKoomnToH 6aii TapTyy (OKy6aHbI3)

HMHTEPBBIOEP: PecrioHOeHTKE VOAKBIT O6JTOHAVIY VUVH bIPaas3blUbLILIK OMIIUDPUHNUI

’KaHA MAEKTMU KbIbIHTBIKTAHbI3. PECTIOHIEHTKE MaaJIbIMaTTap KYIys O0JIOH KaJapbIH
3CKePTUHM3 JKaHa CYPOoJI0p 600HYA 6aiIaHbIII MaaabIMATbIH O€PUHU3.

Tenedbon HomepuHM3IM Gepe anacbi36b1? By cypaMsKbJIOOHYH Tyypa TOATYpPYATaHbIH
KaMCbI3 KbUTYY YKaHa CcarnaTThl KO30MeJI1ee YUYH raHa KoJgoHY/IarT.

El. TenedoH HOMYpY (caH MeHeH JXa3bIHbI3)
XKoonron 6am Taptyy (OKYBAHBI3)

E2. IHTepBbIOEPIAVH aThI

E3. [laperu

E4. MaeKkTeuyyHyH TUIU
1. Keiprei3 Tmin

2. Opyc Tnnu
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2 - Tupreme. [Inarpammasiap

1-Tuazpamma. ITencusoa naandawmelpoulizan Kupeuie 6yaakmapol

Nw meren kamceiz koinyy  [INEIEGGN 73%
©HekTewTeH xe TyyraHaar xapzav  [NINEGIGININININGEEE 16%
CaktanraH kapaxattapas kongoryy NG /1%
XKapbiHbiH e eHekTewwyHyH xapaambiHa TasHyy [ IENGINNGNGEGEEEE 39%
MeHcwara/kamcbizganabipyyra terymaepay tence [N 35%
BusHecteH TywkeH kvpewe  [NNNGEGEGEEE 33%
Mamnekettuk kamcbizgoo [N 30%

XKeke neHcusanbik doHago kapaxar tontoo [NNEIEGE 18%

DUHaHCbINLIK aKTUBAEPAEH TYLIKEH Kupellenep o
(avenaeranen) I 15%
®urHaHCbINbIK 3MeC aKTUBAEpPAM caTyy o
(yHaa/KbIAMBbINCbI3 MYK) 9%

®uHaHcbIbIK akTveaepav catyy (akuvanap) [l 5%

2-Tuazpamma. Ilencusdazel xcaHa 6auika mypoe2y ¥ymyul MeHeH anekmeHzeHdep 60HUA NeHCU-
a0azel KupeuienepouH NaaHOaumaslpslizad 6ya1akmapol

M bawka Typaery xymyw M NeHcudAra ubikkaH agamaap

Vw MeHeH kamcbi3 Kby e —_ 80%
Kongorow 6angapbita xe 6atika yi-6ye... N 4370 s 68%
CakranraH kapaxatrapasl kongo+yy [INEGEGGG_—_—_——T 43%
2KapbliHbIH XXe 8HEeKTOLLYHYH XapAaMblHa... —53%9%
MeHcnsra/kamebi3aaHabIpyyra... I————— 38%

BusHecTeH TywkeH kupele [IETEpp——37%
O,
MawmniekeTTiK KaMcbi3f00 2 60%

XKeke neHcusinbik GOHAAO KapaxaT TonToo Y, o) 9%
OUHaHCbINbIK aKTUBAEpAeH TywikeH... [IEEr 16%
OUHAHCIIbIK SMeC akTuBAepam catyy... Igs, 9%

OUHAHCbINIbIK aKTUBAEPAN caTyy... B™8ob%
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3-Zuazpamma. «<MeHuH akuam xemneti Kanam den MelHUCbI30AHAM» 0€2eH blpacmoozo kapama
Makyn 6onyyHyH deHeasnu

B 1 - ABgaH Tak CypeTTeuT 2 3

4 B 5 - Takblp cypeTTebenTt Xoon 6epyyaeH KbliHanam

TemeH kupelue (40 MMHAEH TOMOEH) _ 10% 11% 4‘%_

oprouo kupewe 40-70 vur) ([T 4% 18% 6% 2o

Xoropy kupetue (70 MUHAEH XOropy) _ 9% 22% 9% _

>Koon 6epyyaeH KbiliHanam _ 14%  11% 7% -
XXoonToH bau Taptyy _ 15% 14% 5%-%

4-JTuazpamma. «MeH KYyHYMOYK HAUL00 Ubl2bIMOAPBIH KAHMUN MONOLiM» 0e2eH MblHUCbI30aHYY2a
HCAKBIHMbIH» 0e2eH Oun0upyyze Makysa 60yyHyH 0eH2eaanu

B [avibima 7 Ken yuypaa = Kasge 7 Ceiipek M3y kayaH = >Koon 6epyyAeH KbliHanam

TemeH kupetue (40 MYHAEH TOMOH) _ 13% 22% 6%_
oprouo kupewe (40-70 mu) [ TG 2% 21% 8% N2
XKoropy kupetue (70 MuHAEH >Xoropy) _ 11% 27% 14% _

>Koon 6epyyaeH KeliHanam _ 18% 15% 13% _I%
XoonToH baLu TapTyy _ 9% 23% 6%_
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5-Muazpamma. «MeH kanmun 607co 0a ublzblMOapsIMObl KOMOpyn ¥amam» 0ezeH 6undupyyze
MaxyJ 6071yyHyH 0eH2331u

B 1 - ABaaH Tak cypeTTenTt 2 3 4 B 5 - Takblp cypeTTebenT

TemeH kupelue (40 MUHAEH TOMOH) _ 7% 13% 5%_
Optouo kupetue (40-70 MuH) _ 8% 15% 11% _
XKoropy kupetue (70 MUHAEH >XOropy) -5% 14% 12% _
Koon 6epyyaeH KbliHanam _ 9% 14% 10% _
XoonToH 6aw TapTyy _ 7% 14% 6%_

6-Tuazpamma. AKvlpKol #bl10blH UHUHOE CAHAPUNMUK UHCMPYMeHmmepou KO0OHYY

M Dy KayaH m Kazze Te3-Te3 AbpaH ken
56%
[lOKyMeHTTV KOMMblOTEPAE XKa3yy 9 0
o
52%
DNeKTPOHAYK KaT XXOHOTYY Xe Kabbln anyy 139% 0
(]
)
Yanyy yuyH yronayk TenedoHay KoAoHyy B2 79, 550 66
(]
VHTepHeT apKbintyy yanyy (aHbiH nunHae Buaeo I 200 140,
0,
uanyynap) 29% 51%
—10%
Coumangblk TapMakTapabl KOALOHIOM 17% 27%

WhatsApp cbiskTyy Te3 kabapnawyy L% go,
TUPKEMENEPVIH KOIAOHYY 27% 58%

E—
VIHTepHeTTeH MaanbIMaT 13466 18%

T 0%
Karas xypHan okyy o
e 52%
Karas resnt okyy °
w 63%
Paavo yryy o

0
Tenesusop Kepyy % 39%
(o)
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7-Iluazpamma. Ucnam puHaucoLisik npodykmyanapsl 60Hua Maansimam anyy 6yaakmapet

Coumangpik Tapmaktap  [INNEGEEE 15%
WhtepHet caiitrapel  [INENEGN 15%
Tyyranpap xara goctop NN 3%
Tenesugernve |GGG 7%
baHkTap, 6aHK Kbl3mMaTKepiepu I 7%

I5 Vicnam 6aHK NpogyKTynapbl Tyypanayy MaansiMatTbl Kancbl
bynakTapzaH ansblHpbi3?

8-uazpamma. Hcnam puHaHcoL1vik npodykmynapost KON0OHYYHYH apmblKUbLIbIKMAapsl 600HUA
pechoHOoeHmmepouH NuKupu

Naiiganyy [N 33%
Napacel a3 [ 8%
Avibipmacs o [N 39%
Xoon 6epyyaeH keiinanam  [[ENEGEGEGEEEEEEE 20%

[2 Cn3amH otoHy34a, ncnam baHk NPOAYKTYAapbl XamblCblHAH CU3 ChIAKTYY
ajamaap yuyH narganyy0by, narigacsl a3bbl e 6alika 6aHK NpoAyKTyAapblHaH
anblpMachl XoKmy?

9-luazpamma. I'endep 60I0OHUA PUHAHCBLIBIK cCABAMmMYYJYK HaHa 6akyoamuslibik
Kepcemkyumepy
M DpkekTep W Aanpap
oy 0.20) | o
6akybatTyynyk (0-20) 84
OuHaHCbINbIK cabaTTyynyk
(0-20)

-
N

11,6

®urHaHCbIbIK Buanmaep
(0-7)

>
—

3.8

DUHaHCBIBIK XYPYM-
Typym (0-9)

6,3
6.1

®uHaHcbIra kapaTta
Mamune (0-4)

_‘_\ |
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10-Muazpamma. XKaw Kypazel 6010HUA PUHAHCBLIBIK cAOammyyJiyK #aHa 6aKkybamusLibik
Kepcemkyumepy

B YaranraH agamaap B OpTo KypakTarbiiap = KawTap

®uHaHCcbINbIK 6akybaTTyynyK
(0-20) 9,9

gy " —
(0-20) 1]I,17
®uHaHcbInbIK Buanmaep (0- -3,8
7) 38
ey —
(0-9) &
®uvHaHcbIra kapaTta Mamue -1,]57
(0-4) 1,8

11-Tuazpamma. KauwiazaH xepu 6010HUA PUHAHCHLIBIK cCAbammyyayK iaHa 6akyoamublisik
Kepcemkyumepy

B YoH, waapnap B YakaH waapnap 1 Abin >xepu

ey — ¢
(0-20) 8,4
T —

(0-20) 14"

®uHaHcbIbIK 6uammaep (0- 4,2
39
7) 36
ey .
6,4

(0-9) 6,1
®uHaHcbIra kKaparta Mamue - 11,g

(0-4) 1,7
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12-Tuazpamma. bunum 0eHeaanu GOIHUA PUHAHCHLIBIK CABAMmMYYAYK HaHa 6aKkyoamusiisik
Kepcemkyumepy

B OpT0 BUAUM m Xoropky 6uamm

®urHaHcbInbIK H6akybaTTyynyk (0-20) 80

11,5

®uHaHcbINbIK cabaTTyyayk (0-20) 121

®uHaHcbIbIK Bunmumaep (0-7) -3’11
6,2
®uHaHCbINLIK XYPYM-Typym (0-9) 63
1,6
®uHaHcbira kapata mamune (0-4) - 17

13-Tuazpamma. Kupeuwe deHeaanu 6010HUA (PUHAHCHLIBIK CADAMMYYAYK HaHa 6akybamuslibiK
Kepcemkyumepy

o
o

B TemeH (40 MVMHAEH TOMOH) W Optouo (40-70 mMuH) 1 XKoropy (70 MuHAaeH xoropy)

1,5
®urHaHcbInbIK cabatTtyynyk (0-20) i 212 4

®uHaHcbIbIK Buanmaep (0-7) 4

PE—

®urHaHCbINLIK XYPYM-Typym (0-9) 6,3
|

1.7
®uHaHcbira kapata mamune (0-4) - 1’%
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14-Tuazpamma. Canapunmuk mexHon02usnAaposl KoJI00Hyy 0eH23/iuHe Kapama GuHaHCbLIbIK
cabammyynyk #aHa 6akybamuslisik KOPCOmMKyumepy

| CaHapVII'ITVIK TexXHoI0TnANapAbl KOAAOHYyLWaT | CaHapVII'ITI/IK TeEXHONOrnANapabl KOJ'IAOHyUJI'I&VIT

OuHaHcbbK 6akybatTyynyk (0-20) ‘ >
Oancunk catarryyy (0-20) | 0% '~
®uHaHcbINbIK Guanmaep (0-7) -3g

®OuHaHCbINbIK XYPYM-TypyMm (0-9)

®uHaHcbira kapata Mmamune(0-4) . 11'7
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